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

از  بعــد  آفرینــش  در  را  موضــوع  مهم‌تریــن  قــرآن  در  خــدا 
می‏دانــد.  او  بــه  بیــان  نیــروی  اعطــای  انســان،  خلقــت 
القــرآن،  علــم  »الرحمــن-  می‏فرمایــد:  الرحمــن  ســورۀ  در 

البیــان«1 علمــه   - خلق‏الانســان 
گفتــن از عوامــل اصلــی تفهیــم و عالی‏تریــن نمــودار  ســخن 
گــر مبتنــی بــر  و وجــه تمایــز انســان از حیــوان اســت. کلام ا
اندیشــه و تعقل و از روی قصد و ارادۀ متین و ســازنده باشــد 
و گوینــدۀ آن کســی باشــد کــه مقیــد بــه اصــول انســانی اســت، 
بهتریــن ابــزار بــرای تعلیم‌وتربیــت انســان اســت. بااین‌حــال 
نیــز  و  راهنمایی‏هایــش  و  هدایتگــری  بخواهــد  گــر  ا مربــی 
امــر و نهــی او در متربیانــش نافــذ باشــد، قبــل از به‌کارگیــری 
شــیوه‏های کلامــی، بایــد اصولــی بنیــادی در عرصــۀ علــم و 

عمــل را موردتوجــه قــرار دهــد.
اصل الگوداری خود:

ــرای خــودش داشــته  مربــی بایــد هدفــی روشــن و الگویــی ب
رســول  و  می‏خوانــد  اســوه‏پذیری  بــه  را  مــا  قــرآن  باشــد. 
فــی  کان  »لقــد  نیکــو معرفــی می‏کنــد:  اســوۀ  را  گرامــی� 

حســنه.«2 اســوه  رســول‏الله 
اصل الگو شدن خود:

گاهــی  در ســایۀ ســازندگی‏ها، پذیــرش زهــد و تقــوا و کســب آ
کی‏هــا و نیکــی، تــاش مربــی  و ایمــان لازم، وصــل بــه مبــدأ پا
گــردد:  اســوه  و  مــدل  خــود  کــه  برســد  درجــه‏ای  بــه  بایــد 
»لتکونــوا شــهداء علــی النــاس.«3 و مــردم بــا دیــدن او و راه و 

کننــد. ــار او خــود را اصــاح  رفت
 اصل خودسازی:

فعالیت‌هــای  لازم‏تریــن  و  مهم‏تریــن  از  یکــی  خودســازی 
بــه  آلــوده  آدمــی  باطــن  گــر  ا اســت.  تربیتــی  مربــی  روزمــرۀ 
ــر و  ــر ظاه ــی ب ــن آلودگ ــواه ای ــد، خواه‌ناخ ــه باش ــات رذیل صف

می‏شــود. ظاهــر  حرکاتــش  و  جــوارح  و  اعضــا 
 اصل تربیت عملی:

منظــور ایــن اســت کــه مربــی پیــش از اینکــه مســائل تربیتــی را به 
شــیوۀ کلامــی ارائــه دهــد، بایــد حرکاتــش انسان‏ســاز و دیــدارش 

یــاد امــور حــق و برخوردهایــش بــا افــراد موجــب توجــه و التفــات 
بــه باطــن باشــد. ایــن مســئله ریشــه در همــان اصــل خودســازی 
، ملازمــه‏ای  دارد، چــه اینکــه آراســتگی باطــن بــا آراســتگی ظاهــر
ک دارد. عمــل صالــح زمینه‏ســاز جلــب و جــذب  غیرقابل‌انفــکا
کــه دوســتدار  اســت و اصــولًا ایمــان طــوری ســاخته شــده اســت 

فــرد مؤمــن و عامــل اســت.
 اصل خیرخواه و دوستدار بودن به عام:

ــت  ــزگار محب ــاخته و پرهی ــان خودس ــانه‏های انس ــی از نش یک
خوشــبختی  و  ســعادت  دوســتدار  و  نمــودن  مهــرورزی  و 
هم‏نوعــان و بنــدگان خــدا بــودن اســت. »ان الله ســبحانه 
یحــب ان تکــون نیتــه الانســان للنــاس جمیــل.«4 خداونــد 
کلیــه افــراد  کــه تمــام مــردم عالــم نســبت بــه  دوســت دارد 
کننــد و خیرخــواه یکدیگــر باشــند. کــی و نیکــی فکــر  بشــر به‌پا

 اصل تحمل و بردباری:
در مواقــع و مــواردی کــه متربــی برابــر مربــی چــه آشــکار و چــه 
پنهــان مخالفــت می‏کنــد، شایســته اســت مربــی در برخــورد 
، تحمــل،  بــا متربیــان از حســن خلــق، خوش‌برخــوردی، صبــر

بردبــاری، رازپوشــی، عفــو و امثــال آن‌هــا برخــوردار باشــد.
بــا همــۀ این‌هــا نکتــۀ اساســی در تذکــر و پنــد دادن آن اســت 
کــه مخاطــبِ اول مربــی، خــود اوســت و بایــد اول خــودش 
گــر از ایــن امــر و نــگاه  کنــد و ا را بــه امــری یــا نگاهــی موعظــه 
کنــد و پنــد دهــد.  ســودی بــرد، متربــی را هــم بــه آن موعظــه 
بــزرگ  عرفــای  و  معصومیــن�  ســخنان  می‏بینیــم  گــر  ا
ــوی، فردوســی و... هنــوز پــس  ــی، مول اســامی همچــون غزال
کــه  گیراســت، بــرای ایــن اســت  از این‌همــه ســال همچنــان 
گرفتــه بــود،  ایــن ســخنان نخســت در جــان خــود ایشــان، جــا 

ــد. ــرار ده ــر ق ــم تحت‌تأثی ــران را ه ــداً دیگ ــا بع ت
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سخن سردبیر



تربیت

براینــد تمــام مطالعــات حــوزۀ تعلیــم و 
تربیــت اســامی و مبانــی تربیــت دینــی 
و انسان‌شناســی قرآنــی بــه مــا می‌گویــد 
اســت:  چیــز  دو  بــا  اصلــی  ســهم  کــه 
دارای  و  اســت  الهــی  کــه  فطــرت  یکــی 
و  اراده  دوم  و  استعداد‌هاســت  آن 

انســان. خــود  انتخــاب 

بیســــــتم  دعــــــای  از  درس‌هــــــایی  متـــــــن 
صحیف�ــه ســـجادیه، جلســـه »۳۵«1400/۹/22

تــــربـــیـــت بـــــرای
انســــــان شــدن

نگاهی به اضلاع منظومۀ تربیتی امام خمینی�

حجت‌الاسلام‌والمسلمین حاج‌علی‌اکبری

نگـــاهی به منظـــومۀ تـــربیتـــی
آیت‌الله حســــــن‌زاده آمـــلی - 2

زا بیگی / پژوهشگر   سجاد میر



نگاهی به اضلاع منظومۀ تربیتی امام خمینی�

به حکم محکم منطق 
وحی، غرض از ارسال 

رسل و انزال کتب، همین 
دو اصل تعلیم و تأدیب 
است؛ هو الذی بعث فی 

الامیین رسولا منهم یتلوا 
علیهم ایاته و یزکیهم و 

یعلمهم الکتاب و الحکمة 
و ان کانوا من قبل لفی 

ضلال مبین

مقدمه‌ای بر ارتباط تربیت دینی و منطق 
وحی

آملــی، تربیت‌یافتگــی  آیــت‌الله حســن‌زاده  در اندیشــۀ 
کــه بایــد بــرای رســیدن  انســان یــک آرمــان اصیــل اســت 
را  وحــی  ارســال  از  هــدف  ایشــان  کــرد.  تــاش  آن  بــه 
تربیــت انســان برمی‌شــمارند و منطــق محکــم وحــی را 

پشــت تربیــت دینــی قــرار می‌دهنــد تــا 
ارزش تربیت‌یافتگــی را بــرای انســان 

کننــد. مشــخص 
وحــی،  منطــق  محکــم  حکــم  »بــه 
ــب،  کت ــزال  ــل و ان ــال رس ــرض از ارس غ
تأدیــب  و  تعلیــم  اصــل  دو  همیــن 
اســت؛ هــو الــذی بعــث فــی الامییــن 
ایاتــه  علیهــم  یتلــوا  منهــم  رســولا 
و  الکتــاب  یعلمهــم  و  یزکیهــم  و 
لفــی  قبــل  مــن  کانــوا  ان  و  الحکمــة 
ضــال مبیــن. تزکیــه همــان تأدیــب 

ــه نفــوس انســانی از رذایــل اخلاقــی و  ک و تربیــت اســت 
اجتماعــی بشــری از فواحــش اعمــال تطهیــر شــود تــا بــه 
تزکیــۀ نفــوس و تعلیــم کتــاب و حکمــت، صاحــب مدینــۀ 

گردنــد.«1 فاضلــه 
نظــر  از  دارد،  تربیــت  کــه  اهمیتــی  درجــۀ  چنیــن  بــا 
کتــاب تربیــت اســت و  آیــت‌الله حســن‌زاده آملــی »قــرآن« 
می‌تــوان از آن بــرای رســیدن بــه معرفــت و ادب و تربیــت 
کــرد. ایشــان در جهــت تبییــن تربیت‌کنندگــی  اســتفاده 

قــرآن بیــان می‌دارنــد:
»قــرآن نردبــان معــارف اســت، هرکــس از ایــن دســتور 
اســتوار الهــی، از آن منطــق وحــی، از ایــن مأدبــۀ الهــی 
بــه هــر انــدازه بهــره بــرده اســت، به همــان اندازه انســان 
اســت و بــه همــان انــدازه بهشــتی، بلکــه بهشــت اســت. 
ــت؛  ــه اللّه اس ــرآن مأدب ــرآن، الق ــی ق ــر در معن ــه دیگ وج

ادبســتان  مأدبــه  اســت؛  فرهنگســتان  مأدبــه  اینکــه 
مأدبــه  دبســتان.  می‌گوییــم  به‌تخفیــف  کــه  اســت 
مکتــب اســت؛ مدرســه اســت؛ جــای تأدیــب و تربیــت 
می‌دهنــد،  یــاد  ادب  انســان  بــه  کــه  آنجایــی  اســت؛ 
یــاد  انســان ادب  بــه  قــرآن  را مأدبــه می‌گوینــد.  آنجــا 
می‌دهــد. مأدبــه ســفرۀ الهــی اســت و بــر ایــن ســفره، 
روحانــی  غذاهــای  گــون  گونا انــواع 
بــرای نفــوس مســتعد، آمــاده اســت. 
کنــار ایــن ســفره بی‌بهــره  هیچ‌کــس از 
برنمی‌خیــزد ایــن مأدبــۀ انسان‌ســاز 
ــی  ــدی للت ــرآن یه ــذا الق ــت: ان ه اس
جــز   . انسان‌ســاز غــذای  اقــوم.  هــی 
ایــن ســفره، نداریــم و ســفرۀ غــذای 
جــز  انســان  بــرای  دیگــری  روحانــی 
ایــن  نیســت؛  گســترده،  ایــن ســفرۀ 
انفســی  ســیر  بــه  را  انســان  ســفره، 

وامــی‌دارد.«2

هدف تعلیم‌وتربیت
آیــت‌الله حســن‌زاده آملــی رســالت یافتــن تمــام پیامبران 
ــا  را در راســتای هــدف تربیــت انســان تعبیــر می‌کننــد، ت
گــرو آن هــدف خلقــت تحقــق یابــد. ایشــان دراین‌بــاره  از 

بیــان می‌دارنــد:
کــه  گفــت  بایــد  آن  از  هــدف  و  تعلیم‌وتربیــت  »دربــارۀ 
انبیــای  الهــی اســت و همــۀ  بزرگ‌تریــن صنــع  انســان 
کــه  کــه ایــن صنــع الهــی را بــدان نحــوه‌ای  الهــی آمده‌انــد 
ع اســت، بــه  کــه بــر او متفــر حق‌ســبحانه آفریــد و غرضــی 
بــار نشــانند. و آن غــرض را در متــن او و در حقیقــت او 
کار  کــه  کننــد. آمدنــد و فرمودنــد  جســت‌وجو و پیــاده 
صنــع  ایــن  نگهــداری  یعنــی  اســت؛  انسان‌ســازی  مــا 

بوالعجــب الهــی اســت.«3
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دین این‌گونه تربیت می‌کند
ایشــان قــرآن را راهنمــای تربیــت انســان برمی‌شــمارند 
ــه در حکــم اســتفادۀ صحیــح انســان از اســتعدادها و  ک

اســت: توانایی‌هایــش 
بــه  عــادی  متعــارف  خیلــی  مثــال  صــورت  یــک  »بــه 

کــه مثــاً شــخصی  عــرض می‌رســاند 
ــه یــک چرخ‌خیاطــی را  ک را می‌بینیــد 
دفترچــه‌ای  فروشــنده...  می‌خــرد... 
نیــز در اختیــار خریــدار قــرار می‌دهــد 
کــه ایــن دفتــر متعلــق بــه  و می‌گویــد 
ایــن وســیله اســت. خریــدار می‌پرســد 
چیســت؟  دفتــر  ایــن  نقــش  کــه 
دفتــر  ایــن  می‌گویــد:  فروشــنده 
کــه  حــاوی دســتورالعمل‌هایی اســت 

شــیوۀ بهره‌بــرداری صحیــح از ایــن دســتگاه را ترســیم 
نمــوده اســت. مثــاً ایــن چرخ‌خیاطــی را بایــد چگونــه 
ــرد،  گی ــرار  ــتفاده ق ــد مورداس ــه بای ک ــه‌ای  ــرد؟ پارچ ک ــاز  ب
چــه نــوع پارچــه‌ای باشــد، تــوان دوختــن پارچه‌هــای 
ایــن  مــا  وقتــی  خلاصــه  نــدارد،...،  را  ضخیــم  خیلــی 
کنیــم، می‌بینیــم... بــا مراعــات  دفتــر را... جســت‌وجو 
ایــن  از  به‌خوبــی  می‌تــوان  آن  در  موجــود  دســتورات 
صحیحــی  به‌نحــوۀ  آن  از  و  نمــود  نگهــداری  وســیله 
ایــن  انســان  کــه  ســبحان  خداونــد  کــرد....  اســتفاده 
کنــار  کــه در  بزرگ‌تریــن صنعــت - را آفریــده اســت، حاشــا 
ــرار  ــن ق ــام دی ــه ن ــتورالعملی ب ــر و دس ــت، دفت ــن صنع ای
ندهــد... قــرآن، دیــن ایــن صنعــت و وســیلۀ نگهداشــت 
آن اســت. حقیقــت تربیــت ایــن اســت؛ یعنــی درســت 
و  دســتورالعمل  آن  و  آوردن،  بــار  صحیــح  و  رویانــدن 
کــرد. مثــل اینکــه  دیــن را در متــن انســان بایــد پیــاده 
باغبانــی دارد نهالــی را پــرورش می‌دهــد و بــرای خــود 
را  آن  یــا  و  آب دهــد  را  آن  کــه چگونــه  دارد  دســتوری 

ــا ســایر جهــات دیگــر را  کنــد، و ی تغذیــه نمایــد و هــرس 
گــر دســتورالعمل  کنــد، و اِلا ا بایــد در متــن نهــال پیــاده 
ــی بیاویــزد و در متــن آن پیــاده نکنــد،  گــردن نهال ــه  را ب
مســلماً آن نهــال درســت بــه بــار نمی‌آیــد، دســتورالعمل 
بایــد در متــن نهــال، در متــن رشــد و ترقــی نهــال، پیــاده 
شــود. و ایــن دســتورالعمل آســمانی 
کنــار  در  متعــال  خــدای  کــه  اســت 
انســان  تــا  داد  قــرار  خــود  صنعــت 
کمــال خــود  ــار آیــد و بــه  ــه ب درســت ب

برســد.«

تفاوت تعلیم‌ با تربیت
را  تعلیــم  آملــی  حســن‌زاده  آیــت‌الله 
و  می‌شناســند  تربیــت  پیش‌نیــاز 
بــدون آمــوزش، تربیــت را اجرایــی نمی‌داننــد. در بیــان 

می‌گوینــد: ایشــان  منظــور  ایــن 
»تعلیــم در حقیقــت یعنــی ارائــۀ آن حقایــق بــه انســان، 
تغذیــه  آن  نتیجــۀ  و  نمایــد  تغذیــه  را  او  کــه  به‌نحــوی 
تربیــت انســان اســت. پــس تعلیــم تغذیــه اســت و تربیــت 
ع بــر آن و نتیجــۀ آن اســت. و تــا امــر تعلیــم تحقــق  متفــر
ــز محقــق نخواهــد  ــه تربیــت نی ک نپذیــرد، مســلم اســت 
شــد. در واقــع تعلیــم، غــذا دادن بــه حقیقــت انســان 
آن  از  انســان  آمــدن حقیقــت  بــار  بــه  تربیــت  و  اســت 
تغذیــۀ  به‌مثابــۀ  درســت   - اســت  انســان  کــه  جهــت 
خواهــد  به‌دنبــال  را  او  جســم  رشــد  کــه  جســمانی 
مــزاج  موافــق  و  مناســب  بایــد  غــذا  ایــن  امــا  داشــت. 
انســان باشــد. چنیــن غذایــی بــدن را می‌پرورانــد. جــان 
مــزاج  بــا  حقیقــت  و  علــم  و  دارد  مزاجــی  هــم  انســان 
انســان ســازگار اســت. طبیعــت انســان خواهــان علــم 
اســت و بــا ایــن طعــام روحــی، رشــد معنــوی و روحــی 

می‌شــود.«4  تربیــت  و  می‌کنــد 

از نظر آیت‌الله 
حسن‌زاده آملی هدف 

تربیت برای انسان، 
کشف استعدادها و 
پتانسیل‌های بالقوه 

است، اما غایت تربیت 
کمال او در پناه خداوند 

است
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غایت تربیت
از نظــر آیــت‌الله حســن‌زاده آملــی هــدف تربیــت بــرای 
بالقــوه  پتانســیل‌های  و  اســتعدادها  کشــف  انســان، 
خداونــد  پنــاه  در  او  کمــال  تربیــت  غایــت  امــا  اســت، 

اســت:
»چنان‌کــه قــرآن می‌فرمایــد: انــا الله وانــا اليــه راجعــون. 
گــر ایــن اصــل  انســان خــودش را بــرای ابــد می‌ســازد و ا
را بفهمــد و بــدان برســد و آن را بیابــد و توحیــد در او 
تحقــق یابــد، بــه فکــر درد و درمــان خــود خواهــد بــود. 
مشــاهده  مــردم  کثــر  ا در  کــه  بیچارگی‌هایــی  نوعــاً  و 
را  خودشــان  کــه  اســت  ایــن  بــرای  می‌فرماییــد 
ــتیم! و اِلا  ــا کیس ــه م ک ــد  ــد و نمی‌گوین کرده‌ان ــوش  فرام
کــه کیســت،  کــه خــودش را بشناســد و بدانــد  انســانی 
بــه فکــر درمــان خــود نیــز خواهــد بود. و پاســخ پرســش 
عملــی  حکمــت  کتــب  در  مــا  بــزرگان  را  شــما  اولیــن 
مدینــۀ  تعلیم‌وتربیــت  از  انســان  کــه  فرموده‌انــد 
کــه  را  انســانی  اجتماعــی  یعنــی  می‌خواهــد؛  فاضلــه 
بیانگــر وجــود مدینــه‌ای عادلــه و فاضلــه اســت محقــق 
انســانی  کمــال  به‌ســوی  اجتمــاع  آن  کــه  ســازند، 
رهســپار باشــد. و تمــام امــور در ایــن اجتمــاع مقدمــۀ 

کمــال اســت.«5 رســیدن انســان بــه آن 
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روش تربیتی، نه روش‌های تربیتی 
کــه روش تربیــت یکــی  ــد  ایشــان همچنیــن اعتقــاد دارن
اســت و خبــری از روش‌هــای مختلــف در تربیــت نیســت 

و آن تربیــت عقــل نظــری و عقــل عملــی اســت:
روش  یــک  مــا  نداریــم.  تربیتــی  روش‌هــای  »مــا 
کــه: ان هــذا القــرآن يهــدى للتــي هــي اقــوم و  داریــم 
گیــرد. یــک  ایــن دســتورالعمل بایــد موردتوجــه قــرار 
دســتگاه صنعتــی... یــک روش و دســتورالعمل بیشــتر 

نــدارد.
کــه ایــن  ــزرگان مــا، وقتــی  به‌فرمــودۀ علمــای اخــاق و ب
کنــش – عقــل نظــری و عقــل عملــی  دو قــوۀ بینــش و 
-تربیــت بشــوند به‌منزلــۀ دو بــال بــرای انســان هســتند. 
اولــی  ملائکــۀ  از  می‌شــود  می‌کنــد  پــرواز  کــه  انســانی 
کنــد.  اجنحــه. او بایــد بــا بهره‌گیــری از ایــن دو بــال پــرواز 
کنــد. آن‌هــم بــرای دســت  مقامــات انســانی خــود را ســیر 
یافتــن بــه ابدیــت، یعنــی اینکــه در نهایــت بــرای انســان 
کــه بگوییــم او تمــام شــده اســت. یعنــی  جایــی نیســت 
کــه هســتیم بــرای ابــد و بــا ایــن دو بــال بایــد  هســتیم 
ــرای ابــد بــوده باشــیم، بلکــه بــه نشــئت بعــد از اینکــه  ب
کاشــتیم و  کــه  قــدم گذاشــتیم، آنجــا هــم مطابــق آنچــه 
کــه افشــاندیم، برمی‌گیریــم. آنجــا  بــر اســاس آن بــذری 

یوم‌الحصاســت.
تربیــت  بــه  تربیــت عقلانــی... وابســته اســت  از  غــرض 

کنــش قــوۀ بینــش در راه علــم، قــوة  کــردن قــوۀ بینــش و 
کــه از افــراط و تفریــط بــه دور بــوده  کنــش در راه عمــل، 
باشــد و در شــئون انســانی در حد وســط و تعادل باشــد 
کــه خــدا خدایــی می‌کنــد، و  تــا در ایــن نظــام هســتی 
بزرگ‌تریــن  و  او  علیــای  کلمــۀ  و  او  مظهــر  بزرگ‌تریــن 
کــه  صنعــت او جنــاب انســان اســت، بــه آن نحــوه‌ای 

خــدا از او خواســته اســت.«6

نتیجه
نــگاه آیــت‌الله حســن‌زاده آملــی بــه مقولــۀ تربیــت، یــک 
کــه در آن فــرد بــرای  نــگاه دینــی مبتنــی بــر وحــی اســت 
کمــال می‌بایســت تربیــت  انســان شــدن و رســیدن بــه 
از  یافتــه شــود و غفلــت در تربیت‌یافتگــی انســان او را 

جایــگاه اصلــی وجــودی خــودش محــروم می‌کنــد.
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 خـــودت را جمــــع کـــن 
دربارۀ کتاب »خودت رو جمع کن« با موضوع تربیت تشکیلاتی

 زهرا متین / پژوهشگر
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کتــاب بــا موضوعــات تشــکل و تشــکیلات،  در دورۀ فقــر 
خــوب  فرصــت  یــک  کــن«  جمــع  رو  »خــودت  کتــاب 
بــرای مطالعــه، آن‌هــم در موضــوع تربیــت تشــکیلاتی 
کــن« نوشــتۀ حســن  کتــاب »خــودت رو جمــع  اســت. 
بــه  توجــه  بــا  محمــدی،  حمیدرضــا  و  عرب‌اســدی 
آدم تشــکیلاتی در شــکل‌گیری،  تربیــت  اهمیــت ســیر 
انســجام‌ یافتــن و پویایــی تشــکیلات و اســتمرار حرکــت 
مؤلفه‌هــای  از  یکــی  به‌عنــوان  مؤلفــه  ایــن  بــه  آن، 
کــه حاصــل تجربــۀ  اساســی پرداختــه اســت. ایــن اثــر 
چندین‌ســالۀ نگارنــدگان آن در تبییــن مــدل درســت 
ســیر تربیــت تشــکیلاتی اســت، عــاوه بــر دقت‌نظــری، 
کــه توســط ایشــان در  به‌واســطۀ برنامه‌هــای عملیاتــی 
در  اســت،  آمــده  در  اجــرا  بــه  مختلــف  مجموعه‌هــای 
ــه چالــش کشــیده شــده و ایــرادات خــود را  ــز ب عمــل نی

به‌مــرور نشــان داده و رفــع کرده اســت. 
بینــش درســت، در کنــار تجربــۀ عملی، 
قشــر  بــا  ارتبــاط  به‌واســطۀ  خصوصــاً 
جــوان و جامعــۀ مخاطــب نگارنــدگان 
کــه غالبــاً دانشــگاهی و نخبــگان بــوده 
اســت، ایــن اثــر را تبدیــل بــه محتوایــی 
روان  و  و در عیــن حــال ســاده  غنــی 

کــرده اســت. بــرای تشــکل‌ها 
معتقدنــد  کتــاب  ایــن‌  نویســندگان 

کــه ثمــرات  برنامــۀ تربیتــی، حرکتــی بلندمــدت اســت 
کرده‌انــد  آن در بلندمــدت هویــدا خواهــد شــد و تــاش 
کــه از عجلــه  مخاطــب خــود را بــه ایــن ‌ســمت ببرنــد 
تمــام  متربــی  به‌ضــرر  بعضــاً  کــه  تربیتــی  کار  در  ‌کــردن 
کننــد بــا آینده‌نگــری و صبــر  کــرده و تــاش  کــم  می‌شــود، 

بــالا، حرکــت تربیتــی خــود را ادامــه دهنــد.
بــه مــردم گفــت دانشــمند چینــی 
شــمارید نیکــو  مـــرا  ســخن‌های 

داریــد  یک‌ســاله  برنامــۀ  گــر  ا
برنــج انــدر حیــاط خــود بکاریــد
درخــت میــوه بایــد کاشــت در باغ 
داریــد ده‌ســاله  برنامــۀ  گــر  ا
بایــد صدســاله  را  برنامــه  گــر  ا
به انسان ساختن، همت گمارید
کردیــد، شــاید چــو انســان تربیــت 
جهانــی را بــه دســت او ســپارید

بــا دقــت در  کیســت،  از  بــالا  از اینکــه شــعر  صرف‌نظــر 
چیســتی آن، متوجــه پختگــی صحبــت خواهیــد شــد؛ 
فرهنگــی  از مجموعه‌هــای  بســیاری  کــه مبتلا‌بــه  چــرا 
ــا چنــد  ــه فکــر می‌کننــد تنهــا ب ک اســت؛ مجموعه‌هایــی 
مــاه تــاش فرهنگــی و تربیتــی، می‌تواننــد رفتــار متربیــان 
، بســیار غلــط و بــه‌دور  کننــد. ایــن بــاور خــود را متحــول 

از واقــع اســت. 
ــه دادن  ــا توج ــاب ب کت ــن  ــع ای در واق
بــه بینــش  مجموعه‌هــای فرهنگــی 
برنامه‌هــای  در  صحیــح  و  درســت 
فکــر  کــه  را  مجموعه‌هایــی  خــود، 
تــاش  مــاه  بــا چنــد  تنهــا  می‌کننــد 
فرهنگــی و تربیتــی، می‌تواننــد رفتــار 
کننــد،  متحــول  را  خــود  متربیــان 
موردنقــد قــرار داده اســت. بــر ایــن 
کلیدی‌تریــن مطلــب  اولیــن و  گفــت  اســاس می‌تــوان 
حرکــت  کــه  اســت  مســئله  ایــن  فهــم  تربیتــی،  کار  در 
کوتاه‌مــدت و زودبــازده نيســت  تربيتــي انســان، حرکتــی 
و نبایــد انتظــار داشــت ظــرف مــدت چندماهــه یــا حتــی 
تربیتــی، حرکتــی  برنامــه  بنشــیند.  ثمــر  بــه  چندســاله 
کــه ثمــرات آن در بلندمــدت هويــدا  بلندمــدت اســت 
گــر بــه ایــن نکتــه توجــه داشــته باشــیم،  خواهــد شــد. ا
کــه بعضــاً بــه ضــرر متربــی  کار تربیتــی  کــردن در  از عجلــه‌ 

شاید بتوان تشکیلات 
را در بیانی ساده حرکتی 

هماهنگ و زنجیروار 
دانست که اثر فعالیت‌ها 
را چندین برابر می‌کند و از 
مبتلا شدن به روزمرگی و 
گم کردن هدف جلوگیری 

می‌نماید
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کاســته شــده و مربــی تــاش می‌کنــد بــا  تمــام می‌شــود، 
آینده‌نگــری و صبــر بــالا، حرکــت تربیتــی خــود را ادامــه 

دهــد.
کتاب آمده است: در بخشی از مقدمۀ ناشر در این 

حرکتــی  ســاده  بیانــی  در  را  تشــکیلات  بتــوان  شــاید 
را  فعالیت‌هــا  اثــر  کــه  دانســت  زنجیــروار  و  هماهنــگ 
بــه روزمرگــی  از مبتــا شــدن  و  برابــر می‌کنــد  چندیــن 
کــردن هــدف جلوگیــری می‌نمایــد. عکــس ایــن  گــم  و 

در  به‌خوبــی  را  خــود  نیــز  مســئله 
اســت؛  داده  نشــان  متعــدد  مــوارد 
کنــده  پرا به‌صــورت  کار  کــه  آنجایــی 
اســت  شــده  انجــام  غیرمنســجم  و 
یــا بــه نتیجــه نرســیده و ابتــر مانــده 
یــا به‌دلیــل عوامــل بیرونــی و توطئــۀ 

رقیبان و دشــمنان به‌شــدت شــکننده و ضعیف گشــته، 
یــا در نهایــت شکســت خــورده اســت. همیــن مســئله 
در حفــظ و حراســت از تشــکیلات نیــز مطــرح اســت؛ 
کــم باشــد و  کــه رکــود و خمــودی بــر آن حا تشــکیلاتی 
برنامــه و منطــق عملــی نداشــته باشــد، تنهــا پوســتۀ 
کــرده و به‌طــور مســتمر در معــرض آفــات  خــود را حفــظ 
گرفــت؛ یــا در رســیدن بــه  درونــی و بیرونــی قــرار خواهــد 
اهــداف ناتــوان خواهــد بــود، یــا در تقابــل بــا رقیبــان و 

باخــت. را خواهــد  قافیــه  دشــمنان 
ــه  کلــی ناظــر ب ــه هــر صــورت آنچــه مطــرح شــد نــکات  ب
و  فكــری  جهت‌گیــری  از  غ  فــار تشــکیلات،  ضــرورت 
کــه خنثــی نبــودن تشــکیلات،  عقیدتــی آن بــود. از آنجــا 
و  مهــم  تمایــز  وجــه  اساســاً  و  اســت  بدیهــی  امــری 
ایدئولــوژی  تعریــف  در  یکدیگــر  از  تشــکل‌ها  اساســی 
بــود، بی‌شــک تعریــف  بــر آن خواهــد  کــم  و هــدف حا
تشــکل  هــر  ســاختار  بــر  کــم  حا اساســی  مؤلفه‌هــای 
تشــکل  آن  اهــداف  و  ایدئولــوژی  از  الهام‌گرفتــه  هــم 

کــه تشــکیلات قیــد اســامی را در  آنــگاه  خواهــد بــود. 
کــه ایدئولــوژی و هــدف  کنــار خــود بیــاورد، واضــح اســت 
زندگــی  مطلــوب  مــدل  پیاده‌ســازی  راه‌هــای  در  آن 
جمعــی مبتنــی بــر آموزه‌هــای اســامی در ســاحت‌های 
کــه ایــن ســاحت‌ها  مختلــف خواهــد بــود، امــا از آنجــا 
، عمیقــاً تخصصــی  بســیار متنوعنــد و در عصــر حاضــر
بــه تبییــن  کــه  ایــن هســتیم  از  گزیــر  نا بــود،  خواهنــد 
بــر همــۀ  کــه قابلیــت تطبیــق  قواعــد عامــی بپردازیــم 
ســاحات را داشــته باشــند و الگویــی 
عــام بــرای آن‌هــا باشــند. در واقــع مــا 
در  تشــکیلاتی  مــدل  ارائــۀ  به‌دنبــال 
ــرا  ــتیم، چ ــف نیس ــاحت‌های مختل س
کــه بــا توجــه بــه ســرعت تغییروتحــول 
زندگــی  ســاحت‌های  از  هریــک  در 
اجتماعــی، ارائــۀ نســخۀ جزئــی و ناظــر بــه هــر یــک از 
بــود.  خواهــد  فایــده  مفیــد  زمــان  گــذر  در  ســاحت‌ها 
کــه نتیجــۀ مطلــوب را به‌همــراه  ای بســا تحقیق‌هایــی 
می‌نمایــد،  ضــروری  آنچــه  ازایــن‌رو  باشــند.  نداشــته 
کلــی یــک تشــکیلات منســجم اســت  تبییــن مؤلفه‌هــای 
کــه یکــی از مهم‌تریــن ایــن مؤلفه‌هــا، ســیر تربیــت آدم 
کــه قــوام و پویایــی تشــکیلات  تشــکیلاتی اســت. چــر ا
دل  از  و  خــود  درون  از  تــا  اســت،  آن  گرداننــدگان  بــه 
همــواره  بتواننــد  می‌دهنــد،  انجــام  کــه  فعالیت‌هایــی 

کننــد. بــرای ادامــۀ راه خــود نیــرو تربیــت 
، بــا توجــه بــه اهمیــت مؤلفــۀ ســیر تربیــت  اثــر حاضــر
و  یافتــن  انســجام  شــکل‌گیری،  در  تشــکیلاتی  آدم 
پویایــی تشــکیلات و اســتمرار حرکــت آن بــه ایــن مؤلفــه 
به‌عنــوان یکــی از مؤلفه‌هــای اساســی پرداختــه اســت. 
تجربــۀ  کنــار  در  اثــر  ایــن  نگارنــدگان  درســت  بینــش 
ــوان  ــر ج ــا قش ــاط ب ــر ارتب ــاً به‌خاط ــان، خصوص عملی‌ش
کــه غالبــاً دانشــگاهی ‌بوده‌انــد ایــن  و جامعــۀ مخاطــب 

بی‌شک تعریف مؤلفه‌های 
اساسی حاکم بر ساختار 

هر تشکل هم الهام‌گرفته 
از ایدئولوژی و اهداف آن 

تشکل خواهد بود
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ا  �نَ ِ �ت
سِ�نَ

ْ
ل
أَ
ا�تِ � هَ�جَ

َ
ا وَ ل �نَ �نِ عْ�ی

أَ
مَحَا�تِ �

َ
ا وَ ل �نَ ا�ئِ عْ�ضَ

أَ
ا وَ حَرَکا�تِ � �نَ و�بِ

ُ
ل عَلْ هَمَسَا�تِ �قُ ْ لِهِ، وَ �اج

آ
دٍ وَ � ی مُحَمَّ

َ
صَلِّ عَل هُمَّ �فَ

َّ
»الل

ک؛  ا�بَ هَا عِ�قَ  �بِ
�بُ وْ�جِ سْ�تَ

�ةٌ �نَ �ئَ ا سَ�ی �نَ
َ
ی ل �قَ �بْ

ا �تَ
َ
اءَک، وَ ل ز�َ َ هَا �ج  �بِ

حِ�قُّ سْ�تَ
�ةٌ �نَ ا حَسَ�نَ �نَ و�تَ �فُ ا �تَ

َ
ک، حَ�تیَّ ل وَا�بِ

َ ا�تِ �ث �بَ ی مُو�جِ ِ
�ف

بــار الهــا! درود بــر‌ محمــد ‌و‌ خانــدان وى، ‌رازهــاى دل‌هــاى مــا‌ ‌و‌ حــرکات اندام‌هــاى مــا‌ ‌و‌ نگاه‌هــاى 
کــه‌ به‌‌ســبب  ــا‌ حســنه‌اى  ــردان، ت گ ــواب خــود  ــۀ‌ ث دزدیــدۀ‌ چشــم‌هاى مــا‌ ‌و‌ ســخنان زبان‌هــاى مــا‌ را‌ مای
کیفــرت خواهیــم شــد  کــه‌ بــر‌ اثــر ‌آن در‌خــور  کار بــدى  ‌آن ســزاوار پــاداش تــو‌ م‌ىگردیــم از‌ مــا‌ فــوت نگــردد ‌و‌ 

بــراى مــا‌ بــر‌ جــاى نمانــد.«
فرازی از دعای نهم صحیفۀ سجادیه



اثــر را تبدیــل بــه محتوایــی غنــی و در عیــن حــال ســاده 
کــرده اســت. و روان بــرای تشــکل‌ها 

کتاب »خودت رو جمع کن«  بخشی از 
کتاب آمده است: در بخشی از این 

کار تشــکیلاتی، »ارتباطــات«  یکــی از محورهــای اصلــی 
اســت؛ یعنــی ارکان چهارگانــۀ تشــکیلات بایــد ارتبــاط 
مؤثــری بــا هــم داشــته باشــند. عــاوه بــر ایــن، ارتبــاط 
بیــن افــراد درون یــک تشــکیلات نیــز اهمیــت فراوانــی 
کار می‌کننــد، بایــد  دارد. هرجــا افــراد تشــکیلاتی بــا هــم 
ارتبــاط منظــم و منســجمی داشــته باشــند. از تبــادل 
اســتعدادها  برهم‌کنــش  اصــل  افــراد،  بیــن  اســتعداد 
افــراد مــورد نیــاز  بــه ‌وجــود می‌آیــد. ایــن اصــل یعنــی 
ــا ضــرب اســتعدادهای آن‌هــا در هــم  تشــکیلات، بایــد ب
فــردی  بــه  نیــاز  گــر  ا مثــال،  به‌عنــوان  شــوند؛  تأمیــن 
اســت  لازم  کــه  دارد  وجــود  تشــکیلات  در  اطلاعاتــی 
کم‌حــرف و دقیــق باشــد و در وضعیــت موجــود، چنیــن 
فــردی بــا ایــن اســتعداد وجــود نــدارد، امــا فــردی هســت 
کم‌حــرف و  کــه پُرحــرف و دقیــق اســت و فــرد دیگــری 
هــم،  در  اســتعداد  دو  ایــن  ضــرب  بــا  بایــد  ســربه‌هوا، 

ایــن  کنیــد.  تأمیــن  را  انســانی موردنظــر خــود  نیــروی 
کیــد می‌کنــد کــه از ضــرب دو اســتعداد مختلــف،  اصــل تأ
کــه در قالــب یــک تیــم بــا هــم مشــغول فعالیــت  دو نفــر 
ــود و در  ــاد می‌ش ــدی ایج ــتعدادهای جدی ــتند، اس هس

ســیر تربیتــی، هــر دو نفــر تقویــت می‌شــوند.
کــه  می‌گیــرد  شــکل  زمانــی  »تیــم«  مفهــوم  اساســاً 
کنــار هــم جمــع شــده باشــند  اســتعدادهای مختلفــی 
ــه هدفــش  ــا همــکاری هــم، تیــم ب و از مجمــوع آن‌هــا ب
مثــل  تیــم  یــک  افــراد  همــۀ  گــر  ا درحالی‌کــه  برســد؛ 
باشــند،  داشــته  ثابــت  اســتعداد  یــک  و  باشــند  هــم 
دروازه‌بــان  همــه  کــه  می‌شــود  فوتبالــی  تیــم  شــبیه 
ــد.  ــم نباش ــا مهاج ــع ی ــی مداف ــی کس ــند، ول ــی باش خوب
گرفــت  نتیجــه  می‌تــوان  اصــل  ایــن  از  مجمــوع  در 
حــذف  نــام  بــه  چیــزی  اســامی،  تشــکیلات  در  کــه 
اســتعدادها وجــود نــدارد، بلکــه بــا ترکیــب اســتعدادها 
و  می‌آیــد  به‌وجــود  جدیــد  اســتعدادهای  هــم،  در 
بایــد در به‌وجــودآوردن برهم‌کنــش  مدیــر تشــکیلات 
کــه باعــث حرکــت روبه‌جلــوی تشــکیلات  اســتعدادی 

کنــد. تــاش  می‌شــود، 
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تشکیلات

مباحــث  شــروع  نقطــۀ  به‌عنــوان  آنچــه 
نظــری کار تشــکیلاتی اســت، در درجــۀ 
اول مســئلۀ فهــم نظــام امامــت اســت و 
اگــر از آن غفلــت بشــود، محــل اشــکال و 
مناقشــه پدیــد می‌آیــد. در طراحــی الگوی 
تشــکل اســامی، بایــد بحــث را بــر اصــل 
و  جمعــی  حرکــت  و  هم‌گرایــی  تعــاون، 
بالاخــره  کنیــم.  اســتوار  ســازمان‌یافته 
ایــن حرکــت مبتنــی بــر آن مســئولیت 
الهــی آحــاد مــردم اســت، کــه به‌عنــوان 

می‌شــوند. شــناخته  امــت 

حجت‌الاسلام‌والمسلمین حاج‌علی‌اکبری

ــدن بـه  رسیـــــــــــ
تشکل از معبر 
انســــان‌گـــــــرایی

بررسی ضرورت کار جمعی از نگاه 
شهید مطهری

 علی مهدیان / پژوهشگر

شــاید از جهــت علمــی اینکــه یــک مســئله را بــه چــه نحــو 
ــد  ــن باش ــم ای ــد و مه ــته باش ــی نداش ــم تفاوت کنی ــت  ثاب
ک،  کــه در نهایــت، نتیجــۀ نهایــی بــه دســت بیایــد. مــا
فرقــی  و  اســت  نتیجــه  یــک  بــودن  غلــط  یــا  درســت 
مشــخص  ســقم  و  صحــت  ایــن  چگونــه  کــه  نمی‌کنــد 
در  کــه  نتیجــه‌ای  بــه  همــواره  اســتدلال‌ها  امــا  شــود. 
نهایــت عائــد مــا می‌کننــد شــناخته نمی‌شــوند، بلکــه 
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آثــار دیگــری هــم دارنــد. یکــی از مهم‌تریــن آثــار آن‌هــا 
ــه یــک موضــوع را نشــان  ــگاه مــا ب ــوع ن ــه ن ک ایــن اســت 
می‌دهنــد و زاویــه دیــد و رویکــرد مــا بــه یــک موضــوع 
کار علمــی و عملــی  شــاید بیــش از هرچیــز دیگــری در 
مــا مهــم و مؤثــر اســت. ایــن نکتــۀ بســیار مهمــی اســت 
ایــن  گذشــت. در  کنــار آن  از  کــه نمی‌تــوان به‌ســادگی 
کار  مقالــه ســعی می‌کنیــم رویکــرد شــهید مطهــری را بــه 
کنیــم و زاویــۀ نــگاه  جمعــی و اثبــات ضــرورت آن معرفــی 

خاصــی را بــه تماشــا بنشــینیم.
هیــچ  مطهــری  شــهید  آثــار  بــا  آشــنایی  کمتریــن 
ــرای کســی باقــی نخواهــد گذاشــت  شک‌وشــبهه‌ای را ب
کار تشــکیلاتی بــا قرائــت شــیعی  کــه ایــن شــهید بزرگــوار 
آن را یــک ضــرورت غیرقابل‌چشم‌پوشــی می‌دانــد. ایــن 
کار شــهید تــا انتهــا همــواره در آثــار  نــوع نــگاه از ابتــدای 
 1339 ســال‌های  حــدود  در  می‌شــود.  دیــده  ایشــان 
ــرای  ــخنرانی ب ــه‌ای س ــهید مجموع ــی ش ــا 1341 شمس ت
کــه تحــت  آشــنایی بــا فرهنــگ اســامی ایــراد می‌کنــد 
شــد.  چــاپ  اندرزهــا«  و  »حکمت‌هــا  کتــاب  عنــوان 
در  جالب‌توجهــی  بســیار  نــکات  ســخنرانی‌ها  ایــن  در 
ضــرورت رشــد بُعــد اجتماعــی انســان ذکــر شــده اســت.
زاویــه  و  رویکــرد  چــه  واقعــاً  بدانیــم  اینکــه  بــرای  امــا 
کار جمعــی در آثــار شــهید  دیــدی نســبت بــه ضــرورت 
کلیدواژه‌هــای  اســاس  بــر  اســت  بهتــر  دارد،  وجــود 
بــه  را  جمعــی  کار  ضــرورت  شــهید  موردتوجــه  اصلــیِ 
رویکــرد  دو  بــا  می‌رســد  نظــر  بــه  بنشــینیم.  نظــاره 
انسان‌شناســانه و جامعه‌شناســانه بتــوان در بســتر آثــار 

رســید. جمعــی  کار  ضــرورت  بــه  شــهید 

رویکرد انسان‌‌شناسانه 
کرد:  در این نگاه این سؤالات را می‌توان مطرح 

را  خــود  اجتماعــی  رفتارهــای  بایــد  انســان  چــرا  »اولًا 

کنــد؟« یــک جامعــه حرکــت  کنــد و به‌ســمت  تقویــت 
گــر هــر رفتــار انســان ناظــر بــه یــک نیــاز درونــی اســت،  »ا
کــه او را بــه ایــن ســمت  چــه نیــازی در او وجــود دارد 

می‌دهــد؟« ســوق 
»هــدف نهایــی انســان چیســت و رفتارهــای اجتماعــی 

چــه دخالتــی در ایــن هــدف دارنــد؟«
بایــد  را  ریشــۀ حرکت‌هــای جمعــی  کنیــم  فــرض  گــر  »ا
کــرد، چگونــه می‌تــوان ایــن  درون انســان جســت‌وجو 

را به‌ســمت هــدف خــود حرکــت داد؟«  درون 
بایــد  رویکــرد  ایــن  در  کــه  اصلــی  کلیدواژه‌هــای 

اســت:  مــوارد  ایــن  بگیــرد  قــرار  موردتوجــه 
1-فطــرت 2-خدایــی شــدن 3-کرامــت 4-تربیــت 5-کار 

و عمــل 6-جامعیــت 7-تعــادل 8-اجتماعــی بالفطره 
کلیدواژه‌هــا می‌تــوان تــا حــد زیــادی بــه  بــا توجــه بــه 
ــه ایــن پرســش‌ها نزدیــک شــد. فضــای پاســخ شــهید ب

 
 اصول ذیل رویکرد انسان‌شناسانه 

1. وجــه ممیــز انســان و ارزش انســان را می‌تــوان در ایــن 
موضــوع خلاصــه کــرد: فطــرت خدایــی شــدن. 

قــرار  موردتوجــه  اصــل  ایــن  ذیــل  در  بایــد  نکتــه  دو 
بگیــرد:

 اولًا اینکــه انســان موجــودی دارای فطــرت و اســتعداد 
اســت یعنــی چــه؟ 

ثانیاً فطرت خدا شدن به چه معناست؟
انســان به‌وســیلۀ فعلیــت همه‌جانبــۀ  2. مســیر رشــد 
و  متناســب  به‌صــورت  انســانی  اســتعدادهای  همــۀ 
متعــادل ترســیم می‌شــود. جامعیــت و تعــادل در رشــد 

اســتعدادهای انســانی یــک اصــل اساســی اســت. 
3. انسان موجودی است بالفطره اجتماعی. 

عمــل  بــا  انســانی  اســتعدادهای  رشــد  و  کشــف   .4
می‌شــود.  حاصــل 
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کــرد بــرای یــک  بــا توجــه بــه ایــن اصــول اثبــات خواهیــم 
کارهــای تشــکیلاتی - البتــه تشــکیلاتی بــا  جــوان، انجــام 

قرائــت شــیعی - ضــروری اســت. 

رویکرد انسان‌شناسانه 
 1-فطرت خدایی 

کــه اولًا انســان موجــودی  یــک نکتــۀ اساســی ایــن اســت 
به‌طــور  را  بحــث  ایــن  اســتعداد؛  و  دارای فطــرت  اســت 
کــرد.  کتــاب »فطــرت« شــهید پیگیــری  کامــل می‌تــوان در 
کــه اولًا انســان در عالــم یــک  منظــور شــهید ایــن اســت 
صفحــۀ ســفید نیســت کــه نســبت به هــر نقشــی بی‌تفاوت 
باشــد، او نســبت بــه امــور مختلــف موضــع یکســان نــدارد. 
بعضــی امــور بــا روح او هماهنگــی بیشــتری دارد. در واقــع 
ــه لااقتضــا و ایــن  انســان موجــودی اســت دارای اقتضــا ن
کــه خــط مــرز اصلــی شــهید  مســئلۀ بســیار مهمــی اســت 
بــا بســیاری از مکاتــب شــرق و غــرب را تشــکیل می‌دهــد.

به‌معنــی  انســان  فطــرت  کــه  اســت  ایــن  دیگــر  نکتــۀ 
بلکــه  نیســت،  انســان  روح  در  پیشــینی  امــور  وجــود 
اســتعداد  و  قــوه  واقــع  در  اســت.  اســتعداد  به‌معنــی 
کــه در انســان هســت، نــه فعلیــت. ایــن مطلــب  اســت 
افلاطــون  یــا  و  کانــت  امثــال  بــا  را  شــهید  تفــاوت  نیــز 

کــرد.  خواهــد  روشــن 
کــه کل عالــم طبیعــت و تکویــن  نکتــۀ مهــم ایــن اســت 
بی‌تفــاوت  انســان  رفتارهــای  همــۀ  بــه  نســبت  نیــز 
نیســت، بلکــه بــا بعضــی از رفتارهــای انســانی هماهنگــی 
واقــع  کمــک می‌کنــد. در  را  انســان  و  نشــان می‌دهــد 
طبیعــت  هــم  و  بشــر  هــم  فطــرت،  نظریــۀ  اســاس  بــر 
انســانی  رفتارهــا و خواســت‌های مختلــف  بــه  نســبت 
لااقتضــا نیســت. شــهید فطــرت را در ناحیــۀ نگرش‌هــا و 

می‌دهــد.  قــرار  موردتوجــه  دو-  هــر   - بینش‌هــا 

اســتعدادهای  رشــد  در  تعــادل  و  جامعیــت   -2  
انســانی 

وجــود  در  گونــی  گونا اســتعدادهای  متعــال  »خــدای 
، ]بــرای[ هــر گروهــی  انســان گذاشــته اســت. مربیــان بشــر
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گذاشــته‌اند...  انگشــت روی یکــی از ایــن اســتعدادها 
وجــود  اســتعدادها  ایــن  همــۀ  فــردی  هــر  وجــود  در 
ــتعدادها  ــن اس ــا از ای ــی دو ت ــت روی یک ــی انگش دارد ول
دیگــر  باقــی  درآورده‌انــد.  صــدا  بــه  را  آن  و  گذاشــته 
خامــوش اســت. هــر مکتــب اخلاقــی‌ای انگشــت روی 
گذاشــته اســت. حــال  یکــی از خصلت‌هــای روح بشــر 
وجــود  دگمــه  یــک  دگمه‌هــا  ایــن  تمــام  میــان  در  آیــا 
گــر دســت روی آن بگذاریــم تمــام ایــن نوارهــا  کــه ا دارد 
کار خودشــان  بــه حرکــت درآینــد و به‌طــور هماهنــگ 
کــه بتوانــد دســت  را انجــام دهنــد یــا نــه؟ هــر مکتبــی 
ــتن روی آن  ــت گذاش ــا دس ــه ب ک ــذارد  ــه‌ای بگ روی نقط
نقطــه تمــام اســتعدادهای وجــود انســان هماهنــگ بــا 
یکدیگــر و بــدون افــراط و تفریــط بــه حرکــت درآینــد، آن 

مکتــب، مکتــب جامعــی اســت.«1 

 3-انسان موجودی است بالفطره اجتماعی 
»نظریــۀ صحیــح دربــارۀ معنــی انســان مدنــی بالطبــع 
کــه انســان به‌حســب خلقــت بــا یــک سلســله  ایــن اســت 
بــه  کــه  اســت  شــده  آفریــده  امکانــات  و  اســتعدادها 

کمــال رســیدن ایــن اســتعدادها  ــه  فعلیــت رســیدن و ب
امــکان نــدارد، مگــر در پرتــو تعــاون اجتماعــی. انســان 
جامعــه  در  فقــط  را  آن‌هــا  کــه  دارد  اســتعدادهایی 
گــر جامعــه‌ای نباشــد،  می‌توانــد بــه فعلیــت برســاند. ا
، در انســان یــک  بــه فعلیــت نمی‌رســد... از ایــن بالاتــر
کــه در جامعــه امــکان بــروز  کمالــی هســت  اســتعداهای 
دارد؛ اولــی »به‌وســیلۀ جامعــه« بــود، ایــن»در جامعــه« 

اســت.«2

 4-کشف و رشد استعدادهای انسانی با عمل 
تمــام  در  کــه  افــرادی  کــه  اســت  داده  نشــان  »تجربــه 
کــرده  عمــر به‌خاطــر هدف‌هــای معنــوی مجــرد زندگــی 
مانــع  کــه  باشــند،  داشــته  بچــه  و  زن  نخواســته‌اند  و 
آن‌هــا  همــۀ  در  شــود،  معنویــات  بــه  آن‌هــا  رســیدن 
وجــود  خامــی  یــک  به‌صــورت  ولــو  نقــص  نــوع  یــک 
کمــال روحــی دارد  گویــی انســان یــک  داشــته اســت. 
ــواده در هیــچ  کمــال روحــی جــز در مدرســۀ خان ــه آن  ک
روحــی  کمــالات  همــۀ  نمی‌شــود.  کســب  مدرســه‌ای 
مثــل  نمی‌شــود،  حاصــل  مدرســه‌ها  و  مکتب‌هــا  در 
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

ــا انســان بــا خلوت‌نشــینی  شــجاعت مقابــل دشــمن. آی
شــود؟  شــجاع  می‌توانــد  نفــس  هــوای  بــا  مبــارزه  و 
انســان  بــرای  شــجاعت جــز در مکتــب جهــاد عملــی 

کــه  حاصــل نمی‌شــود و چیــزی اســت 
گــر انســان بخواهــد در روحــش پیــدا  ا
شــود بایــد در عمــل درگیــر شــود تــا 
کنــد... یــک شــعبه‌ای از  آن را کســب 
نفــاق را جــز مواجــه شــدن بــا دشــمن 
چیــز دیگــری از جــان انســان بیــرون 

 3 نمی‌بــرد.«
عمــل  و  تجربــه  بــدون  »انســان 
کشــف  نمی‌توانــد  را  خــود  اســتعداد 

کنــد. در عمــل غالبــاً خــود را کشــف می‌کنــد، ولــی انســان 
بــا یــک جرقــۀ عملــی می‌توانــد میــزان اســتعداد خــود یــا 

کنــد.«4 کشــف  را  دیگــری 

 نتیجه
ــه انســان موحــد  ک ــود  ــا ایــن توضیحــات روشــن می‌ش ب
راهــی نــدارد مگــر اینکــه تمــام اســتعدادهای خــدادادی 
کمــال، البتــه بــا رعایــت یــک تناســب  خــود را در حــد 
بــه فعلیــت رســاند. اســتعداد اجتماعــی بــودن انســان 
کــه او بــرای  بــه فعلیــت نمی‌رســد مگــر بــا تلاش‌هایــی 
لــزوم  می‌دهــد.  انجــام  اســتعداد  ایــن  تربیــت  و  رشــد 
ترتیــب  و  دینــی  جمــع  یــک  به‌ســمت  انســان  حرکــت 
را  خــود  همین‌جــا  از  دینــی  فعالیت‌هــای  دادن 
کار جمعــی در هیــچ حــدی محــدود  نشــان می‌دهــد. 
نمی‌مانــد و شــکل‌گیری آن نیــاز بــه تمریــن و عمــل دارد 
کارهــای تشــکیلاتی و اجتماعــی،  و ایــن به‌جــز شــروع 
کــه  شــدنی نیســت. دقــت در ایــن نکتــه ضــروری اســت 
کــه بارهــا اشــاره شــد واژۀ »کار تشــکیلاتی«  همان‌طــور 
نبایــد مــا را لزومــاً بــه نــوع ســازمان‌ها و تشــکیلات غربــی 

منســجم  جمــع  یــک  هــم  خانــواده  شــود.  رهنمــون 
دینــی اســت. هیئــت هــم یــک جمــع منســجم دینــی 
جمعــی  کار  از  دیــن  تصویــر  و  تعریــف  اینکــه  اســت. 
کــه احتیــاج بــه  چیســت بحثــی اســت 
گانــه دارد، امــا در اینجــا  گفتــاری جدا
جــوان  کــه  می‌شــود  ثابــت  همیــن 
تــاش فوق‌العــاده‌ای  شــیعۀ موحــد 
کــه یــک جمــع هم‌فکــر  کــرد  خواهــد 
ترتیــب  را  دینــی  همــکار  و  همــدل  و 
دهــد و ایــن جمــع را رشــد دهــد تــا 
بــه یــک جامعــۀ کلان این‌چنینــی بــا 
کنــد.  ابعــاد هرچــه وســیع‌تر حرکــت 
ایــن موضــوع را بــا تبییــن رویکــرد دوم روشــن خواهیــم 
کــه  کــرد. در بررســی رویکــرد دوم نشــان خواهیــم داد 
هــر  راه  ســر  بــر  توحیــدی  و  اســامی  جامعــه  تحقــق 
مســلمان موحــد تــا رســیدن بــه خــدا قــرار دارد و ایــن 
کــه هــم به‌لحــاظ کیفــی و هــم  جامعــه خــود امــری اســت 
کــه هــم به‌لحــاظ  کمــی رشــد خواهــد نمــود. جامعــه‌ای 
کثــرت و هــم به‌لحــاظ وحــدت و هماهنگــی و خلاصــه 
پیچیدگــی اجتماعــی دائمــاً در حــال رشــد خواهــد بــود. 
حرکــت  دائمــاً  کمــال  حــد  تــا  کــه  عادلانــه  جامعــه‌ای 
حرکــت  شــهید،  به‌عقیــدۀ  کــرد.  خواهــد  اســتکمالی 
به‌ســمت توحیــد بایــد از ایــن مســیر محقــق شــود و نــه 
هیــچ طریــق دیگــری؛ ایــن نشــان می‌دهــد کــه افــق نــگاه 
یــک جــوان مســلمان بــرای حرکت‌هــای اجتماعــی بایــد 

ــا کجــا باشــد.  ت

پی‌نوشت:
1. مجموعه آثار، ج22، ص392

2. مجموعه آثار، ج15، ص542 و 543
3. مجموعه آثار، ج22، ص677و678

4. مجموعه آثار، ج15، ص217

خدای متعال 
استعدادهای گوناگونی 

در وجود انسان گذاشته 
، ]برای[  است. مربیان بشر

هر گروهی انگشت روی 
یکی از این استعدادها 

گذاشته‌اند...
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تشکل منـــزوی و انـــــزوای تشـــکیلاتی
 سعید سعادتی / پژوهشگر دربـــارۀ آسیب‌شنــــاسی تعـــــامل در تشــــکیلات

، مقدمۀ عدم‌تعامل  انحصار
کــردن آن بــه  حصــار کشــیدن دور تشــکیلات و محصــور 
یــک عــده‌ای افــراد محــدود و طاغــوت دانســتن بقیــه و 
کــه یــک آفــت  کــردن آن‌هــا انحصارطلبــی اســت،  طــرد 
اســت. شــهید بهشــتی دراین‌بــاره می‌فرماینــد: »تشــکل 
کــه بــا دو نفــر  ضدخــدا و ضداســام آن تشــکلی اســت 
یــا ســه نفــر یــا هــزاران نفــر یــا ۵۰۰ هــزار یــا دومیلیــون 
نفــر یــا ۵ میلیــون نفــر دور هــم جمــع بشــوند بگوینــد 
کجــا پیــدا می‌شــود؟ البتــه در  فقــط »مــا«، آدم خــوب 
؟ خبــری نیســت! آقــا اندیشــۀ  داخــل مــا، بیــرون چطــور
گــر می‌خواهــی ســراغ آن  کجــا پیــدا می‌شــود؟ ا خــوب 
؟  را بگیــری بیــا همچنــان دوروبــر مــا، آن‌طرف‌تــر چطــور
نــه دیگــه، بیــرون مــا خبــری نیســت! برنامه‌ریــزی خــوب 

کجــا پیــدا می‌شــود؟ فقــط »مــا«! اخــاص در نیــت کجــا 
پیــدا می‌شــود؟ البتــه در جمــع مــا! بیــرون جمــع شــما 
؟ آن‌هــا همــه شــیطانی و اهریمنــی فکــر می‌کننــد!  چطــور
ایــن طــرز تفکــر یــک طــرز تفکــر شــیطانی و اهریمنــی 
ــال  ــا م ــد، ی ــرد باش ــک ف ــال ی ــد م ــال می‌خواه ــت، ح اس
یــک تشــکیلات، تشــکل انحصارطلــب و انحصاراندیــش 
از جانــب هــر فــرد و هــر گــروه و هــر جمع باشــد، شــیطانی 
کــه  اســت  همیــن  طاغــوت  معنــای  درمی‌آیــد.  آب  از 
! آن وقــت  طاغــوت می‌گویــد: مــن! غیــر از مــن هیچ‌چیــز
کارش بــه طغیــان کشــیده می‌شــود، ســرکش  برابــر خلــق 
بــه  را می‌گفــت؛ خــدا  ابلیــس ]هــم[ همیــن  می‌شــود. 
گفــت: نفهمیــدم  کــن،  گفــت: بــه آدم ســجده  ابلیــس 
گــر قــرار اســت اصل‌ونســب هــم باشــد، مــن از  خدایــا، ا
ک اســت.  کــه برتــر از خــا ک اســت، آتــش  آتشــم، او از خــا
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گــر جمــع هــم همیــن را بگویــد، یــک حــزب بگوید،  حــال ا
یــک ســازمان بگویــد، بگویــد فقــط مــن، ایــن راهــش بــه 
دوزخ اســت. ایــن راهــش بــه زندگــی شــیطانی اســت. 
خــوب ایــن تشــکل باطــل ]اســت[، هرقــدر تشــکل در 
ایــن زمینــه قوی‌تــر باشــد، باطــل قــوی شــده، ]حــالا[ 
کــدام اســت؟«1 کــدام اســت؟ تشــکل الهــی  تشــکل حــق 

تعامل در تشکل دینی
بزرگ‌تریــن درماندگــی انســان‌ها ناتوانــی در دســتیابی 
بــا مطالعــۀ  اســت.  بــا دیگــران  و همــکاری  تفاهــم  بــه 
کــه اســام  کــرد  منابــع اســامی می‌تــوان به‌خوبــی درک 

معنــوی  جنبه‌هــای  بــر  نه‌‌تنهــا 
و  افــراد  تقــوای  اخلاقیــات،  انســان، 
ــته  ــه داش ــدا توج ــا خ ــان ب ــۀ انس رابط
بــه  زیــادی  عنایــت  بلکــه  اســت، 
روابــط اجتماعــی میــان مــردم، ادارۀ 
داشــته  تشــکیلات  و  جامعــه  امــور 
کارآمــد  و  مؤثــر  مدیــران  اســت. 
در  آنــان  موفقیــت  کــه  می‌داننــد 
زمینــۀ  در  مهارتشــان  بــه  نهایــت 

را  کارهــا  مدیــر  کــه  آنجــا  از  و  دارد  بســتگی  ارتباطــات 
کــه  اســت  ضــروری  می‌دهــد،  انجــام  افــراد  به‌وســیلۀ 
ارتباطــات بامعنــا و قابــل‌درک و روشــن داشــته باشــد. 
ــا  ــا اعضــا و چــه ب مدیــران بایــد از نظــر ارتباطــات، چــه ب
کننــد. معمــولًا مدیــران بــرای  مــردم، به‌طــور مؤثــر عمــل 
نفــوذ و تأثیرپذیــری بیشــتر بــر اعضــا، نیــاز بــه مهــارت 
ارتباطــی دارنــد. بســیاری از مناقشــات، ســوءتفاهمات، 
کم‌کاری‌هــا و فــرار از اجــرای خــوب و کیفــی کارهــا، نتیجۀ 
ارتبــاط غیرمؤثــر بــا افــراد زیرمجموعــه اســت. شــاید بــه 
همیــن خاطــر بتــوان گفــت کــه یکــی از مهم‌تریــن عوامــل 
رویکــرد  در  اســت.  ارتباطــی  مهــارت   ، مدیــر موفقیــت 

دینــی، نــوع ارتبــاط میــان مدیــران و افــراد زیرمجموعــه 
و چگونگــی رفتــار رؤســا بــا زیردســتان و مــردم، بــا توجــه 

بــه حــوزۀ معرفتــی و ارزشــی مدیــر اســت.
در حــوزۀ معرفتــی و ارزشــی اســام، بــرای رفتــار مدیــران 
گــر  کــه ا گرفتــه شــده  گی‌هایــی در نظــر  و سرپرســتان ویژ
آراســته  صفــات  آن  بــه  بتواننــد  عــام  به‌طــور  مدیــران 
افــراد  بــا  کــردن  برقــرار  ارتبــاط  در  بی‌شــک  گردنــد، 
ــوایان  ــی از پیش ــود. برخ ــد ب ــق خواهن ــه موف زیرمجموع
جامعــۀ  زمامــدار  مدتــی  خویــش  عصــر  در  مــا  دینــی 
بــر  را  روز  آن  جامعــۀ  کلان  مدیریــت  و  بــوده  اســامی 
در  حتــم  به‌طــور  معصومــان  آن  داشــته‌اند.  عهــده 
و  اصــول  جامعــه  ادارۀ  چگونگــی 
کــه  داشــته‌اند،  خاصــی  شــیوه‌های 
الگــوی مدیــران مســلمان  می‌توانــد 
گیــرد. عــاوه بــر ایــن، بــا مراجعــه  قــرار 
بــه منابــع اســامی می‌تــوان بــه اســناد 
کــه  یافــت،  دســت  آموزه‌هایــی  و 
دســتورالعمل‌ها  یک‌ســری  حــاوی 
اســت.  مدیریتــی  توصیف‌هــای  و 
یک‌ســری  دســتورالعمل‌ها  ایــن 
کــه مدیــران مســلمان،  بایدونبایدهــای مدیریتــی اســت 
گیــری و پایبنــدی عملــی بــه آن‌هــا وظیفــۀ دینــی  بــا فرا

می‌کننــد.2 ادا  را  خویــش 
وظیفــه و رســالت مدیــر مســلمان قــرار دادن تشــکیلات 
در مســیر اهــداف جامعــۀ دینــی اســت. مدیــر از دیــدگاه 
و  کارایــی  افزایــش  و  اثربخشــی  بــه  تنهــا  نبایــد  اســام 
ســازمان  بهــره‌وری  شــاخص‌های  تحقــق  نتیجــه  در 
تشــکیلات  اهــداف  بــه  دســتیابی  بــرای  و  بیندیشــد 
بــه هــر وســیله‌ای دســت بزنــد؛ بلکــه بایــد بــه اصــول 
و  زیردســتان  اعضــا،  بــا  خــود  ارتباطــات  بــر  کــم  حا
کــرده اســت  کیــد  کــه اســام بــر آن تأ مراجعه‌کننــدگان 

اسلام نه‌‌تنها بر جنبه‌های 
معنوی انسان، اخلاقیات، 
تقوای افراد و رابطۀ انسان 
با خدا توجه داشته است، 

بلکه عنایت زیادی به 
روابط اجتماعی میان 

مردم، ادارۀ امور جامعه و 
تشکیلات داشته است
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کــه  کنــد. مــا بــر ایــن اعتقادیــم  توجــه 
ایــن  بــه  مدیــر  یــک  کــه  صورتــی  در 

بــا  اثربخــش  ارتباطــی  می‌توانــد  باشــد  پایبنــد  اصــول 
زیرمجموعــه و مــردم داشــته باشــد. ارتبــاط اثربخــش 
کــه معنــای موردنظــر فرســتنده  وقتــی برقــرار می‌شــود 
کــرده اســت یکــی  کــه دریافت‌کننــده درک  بــا معنایــی 
به‌درســتی  فرســتنده  منظــور  دیگــر  به‌عبــارت  شــود. 
منتقــل شــده باشــد. بــرای ایجــاد یــک ارتبــاط اثربخــش 
عوامــل مختلفــی وجــود دارد کــه رعایــت اصــول ارتباطــی 
عاملــی مهــم بــرای تســهیل در ایجــاد ایــن ارتبــاط اســت. 

انسداد در تشکیلات
می‌کنــد.  تهدیــد  را  تشــکیلات  همــواره  انســداد  خطــر 
شــود  جمــود  و  تحجــر  رکــود،  دچــار  گــر  ا تشــکیلات 
تعامــات،  در  گــر  ا و  می‌شــود  درونــی  انســداد  دچــار 
دچــار  باشــد  نداشــته  تدبیــر  خــود  مواضــع  و  روابــط 

هــر  کــه  می‌گــردد،  بیرونــی  انســداد 
دیــده  بســیار  اســت.  ک  خطرنــا دو 
کــه یــک تشــکل اســامی به‌رغــم برخــورداری  می‌شــود 
بــا  تعــارف  به‌دلیــل  عالــی،  برنامه‌هــای  و  اهــداف  از 
قــرار  تشــکیلاتی  پســت‌های  در  کــه  ضعیــف  نیروهــای 
ایفــا  را  عایــق  نقــش  بــودن،  رســانا  به‌جــای  و  گرفتــه 
می‌کننــد، دچــار انســداد تشــکیلاتی و در نهایــت فقــدان 
تشــکل‌های  در  می‌گــردد.  شایســته  و  لازم  تحــرک 
اقتضائــات  بــا  دوســتانه  روابــط  میــان  بایــد  اســامی 
جــدی تشــکیلاتی، تفکیــک قائــل شــد و در مواقــع لــزوم، 
بــدون تعــارف نســبت بــه تغییــر یــا تحــول منابــع انســانی 

نمــود. اقــدام 
ــز  ــکل نی ــک تش ــران ی ــا و مدی ــود اعض ــن، خ ــر ای ــاوه ب ع
کــه متعهــد بــودن نســبت بــه اســام، صرفــاً  بایــد بداننــد 
پایبنــدی بــه مناســک ظاهــری آن مثــل نمــاز و... یــا 
برخــورداری از نمادهــا و نشــانه‌های اســامی نیســت؛ 

تشکیلات اگر دچار رکود، 
تحجر و جمود شود دچار 
انسداد درونی می‌شود و 
اگر در تعاملات، روابط و 

مواضع خود تدبیر نداشته 
باشد دچار انسداد 

بیرونی می‌گردد، که هر دو 
خطرناک است
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� هُوَ  مَا  �بِ ی  �نِ

ْ
عْمِل اسْ�تَ وَ  کی،  ز�ْ

أَ
� ی هِی  �تِ

َّ
لِل ی  �نِ

�قْ ّ
وَ�فِ وَ  وَی،  �قْ

ال�تَّ ی  هِمْ�نِ
ْ
ل
أَ
� وَ  هُدَی، 

ْ
ال �بِ ی  �نِ

طِ�قْ �نْ
أَ
� وَ  هُمَّ 

َّ
»الل

کیزه‌تریــن روشــم توفیــق ده، و مــرا بــه  کــن، و بــه پا ، و تقــوا را بــر قلبــم الهــام  گویــا ســاز زبانــم را بــه هدایــت 
کــه بیــش از هرچیــز بــه آن خشــنودی.« کاری وادار 

فرازی از دعای مکار‌م‌الاخلاق

بلکــه یکــی از برجســته‌ترین نشــانه‌های مســلمانی ایــن 
کــه دیگــر  کــرد  کــه هرکــس، هــر لحظــه احســاس  اســت 
نشــاط و امیــد و ســرزندگی لازم را بــرای ایفــای نقــش در 
جایــگاه فعلــی نــدارد بــدون معطلــی جــای خــود را بــه 

عنصــری تازه‌نفــس، امیــدوار و تواناتــر بدهــد.

تشکیلات منزوی
مواجــه  آن  بــا  تشــکیلات  کــه  آســیب‌هایی  از 
انقــاب  معظــم  رهبــر  اســت.  شــدن  منــزوی  اســت، 
کــه  ایــن شــد  کارهــای دشــمن  از  می‌فرماینــد: »یکــی 
کنــد. ایــن مجموعه‌هــای تشــکیلاتی مؤمــن را منــزوی 

جــوان، بی‌تجربــه اســت. بــه مجــرد اینکــه ببینــد در یــک 
فرهنگــی  مرکــز  یــک  در  مثــاً   ، کشــور رســمی  دســتگاه 
او بی‌اعتنایــی  بــه  کردنــد،  اخــم  او  بــه  نفــر  ، دو  کشــور
کردنــد؛ در حرکتــش اثــر می‌گــذارد و  کردنــد، او را تحقیــر 
کــه در مجــات  ــا مثــاً وقتــی ببینــد  کنــد می‌کنــد. ی او را 
، چهره‌هــای مخالــف  به‌اصطــاح ادبــی و هنــری کشــور
برجســته  می‌کننــد،  بــزرگ  را  خــط  و  روش  ایــن  بــا 
آب  دلــش  جــوان  ایــن  می‌کننــد؛  تعریــف  می‌کننــد، 
می‌شــود و روحیــه‌اش را از دســت می‌دهــد. وقتــی یــک 
کــه می‌تواننــد  کــزی می‌بــرد  بــه مرا را  اثــرش  فیلم‌ســاز 
کارش را  کــه بتوانــد  کننــد  کاری  کننــد و  از او اســتفاده 
ادامــه دهــد، امــا بــا بی‌اعتنایــی بــه او می‌گوینــد نــه آقــا، 

مــا ایــن را قبــول نداریــم، این‌طــورش را قبــول نداریــم 
کارهایــی  انواع‌واقســام  ببینــد  بعــد در همــان حــال  و 
اســت،  کمتــر  او  کار  از  هنــری  مایه‌هــای  لحــاظ  از  کــه 
امــا چــون مایــۀ اســامی نــدارد موردقبــول آن‌هاســت، 
ناامیــد خواهــد  و  منــزوی  به‌خودی‌خــود  ایــن جــوان 
ایــن  بــرای  قلبــم  جــان،  اعمــاق  از  بارهــا  مــن  شــد. 
گداختــه اســت.  انقلابــی ســوخته و  جوانــان مؤمــن و 
بــه  بــه جوانــان  کــه چــرا بایــد  بارهــا تأســف خــورده‌ام 
ایــن خوبــی بی‌اعتنایــی شــود. این‌هــا هیچ‌چیزشــان 
هنرمنــد  به‌عنــوان  جاهایــی  در  کــه  کســانی  آن  از 
کمتــر نیســت. در بســیاری از امــور از  معــروف شــده‌اند 
آن‌هــا خیلــی هــم بهترنــد؛ امــا بــه این‌هــا بی‌اعتنایــی 
بــه  و  شــما  بــه  متعالــی  خــدای  امیدواریــم  می‌شــود. 
جوانــان مؤمــن و خــوب و صالــح و ســالم مــا توفیــق دهــد 
ــان، از نامســاعد بــودن بعضــی از زمینه‌هــا،  و ایــن جوان
مأیــوس نشــوند. راه صحیــح و راه انقــاب و راه انجــام 
خدمــت را ان‌شــاءالله ادامــه دهنــد و فرهنــگ و هنــر و 

کننــد.«3 کشــور را ان‌شــاءالله بــارور  ادبیــات ایــن 

پی‌نوشت:
موضوعــی:  تک‌گفتارهــای  بهشــتی،  حســینی  محمــد  ســید   .1

45 ص  روزنــه   ،1396 تشــکیلات،  روح  و  ضــرورت 
2. پیروز علی‌آقا و همکاران، مدیریت در اسلام، ص۱۱.

شم3. بیانات در دیدار جمعی از کارگزاران فرهنگی، 1371/05/21
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مهارت

قـــوّت عمـــل هـــم مهـــم اســـت و ماجرایی 
قـــوّت  می‌شـــود.  محســـوب  جداگانـــه 
مهارت‌هاســـت  بحـــث  همیـــن  عمـــل 
ســـخن  آن  مـــورد  در  روز‌هـــا  ایـــن  کـــه 
گفتـــه می‌شـــود. بایـــد مدیریـــت زمـــان 
و قـــدرت ســـازمان‌دهی داشـــته باشـــید. 
صحنـــه را شناســـایی کنیـــد و در صحنـــه 
حضـــور یابیـــد و آن را مدیریـــت کنیـــد. 
صحنـــه‌ی شـــما، »مدرســـه« اســـت. روی 
مهـــارت  جملـــه  از  خـــود،  مهارت‌هـــای 
کلامـــی و مهـــارت نویســـندگی، کار کنیـــد 

و خـــط خـــوب داشـــته باشـــید.

حجت‌الاسلام‌والمسلمین حاج‌علی‌اکبری

نــتـــــی قــــهر آ
درباره مهارت حل تعارض

و توانایی حل اختلاف
 محسن رحیمی / نویسنده

در  و  اســت  جمعــی  فعالیــت  یــک  تربیتــی  مربیگــری 
چهارچــوب عمــل جمعــی و ارتبــاط اجتماعــی، تعــارض 
و اختــاف بــا دیگــری طبیعــی اســت. وجــود تعــارض و 
از  اســت.  اجتناب‌ناپذیــر  رابطــه‌ای  هــر  در  اختــاف 
کــه انســان‌ها به‌طــور طبیعــی بــا هــم تفــاوت  آنجایــی 
ــائل  ــران و مس ــه دیگ ــبت ب ــا نس ــگاه آن‌ه ــوع ن ــد و ن دارن
دچــار  یکدیگــر  بــا  کــه  اســت  طبیعــی  می‌کنــد،  فــرق 

شــوند. تعــارض 
خوبــی  ارتباطــات  دارای  شــما  کــه  کنیــد  فکــر  شــاید 
نداریــد  تعــارض  مقابلتــان  طرف‌هــای  بــا  و  هســتید 



دارنــد  کــه دوســتتان  داریــد  مثــاً دانش‌آموزهایــی  و 
حســاب  شــما  روی  هــم  رفقایتــان  و  همــکاران  و 
بــه  نیــازی  و  داریــد  پایــداری  ارتبــاط  و  می‌کننــد 
امــا این‌گونــه نیســت؛  مهــارت حــل تعــارض نداریــد، 
تعــارض  پیش‌فــرض شــما درســت نیســت؛ نداشــتن 
نیســت.  بهتــر  رابطــه‌ای  داشــتن  به‌معنــای  الزامــاً 
نیســت،  یــا خــوب  بــد  به‌خودی‌خــود،  اختــاف  زیــرا 
بــه  می‌توانــد  کــه  اســت  آن  حل‌وفصــل  نحــوۀ  بلکــه 
اختلافــات دامــن بزنــد و یــا بــه حــل مشــکل و از بیــن 
بــردن صمیمیــت منجــر شــود. شــما به‌عنــوان مربــی 
ــا مربیــان دیگــر و حتــی متربیــان خــود ممکــن اســت  ب
کــه بایــد مهــارت  دچــار تعــارض بشــوید و ازاین‌روســت 
از یــک موقعیــت ســخت  تــا  حــل تعــارض را بدانیــد، 

بگذرانیــد. را  ماجــرا  طــرف  دو  هــر  به‌ســامت 

خ می‌دهد؟ تعارض چه زمانی ر
بــا  همیشــه  عجیبــی  به‌صــورت  مســیر  دو  در  آدم‌هــا 

می‌شــوند: تعــارض  دچــار  اطرافیانشــان 

 1. مسیر رسیدن به اهداف شخصی
کــه اهــداف یــک نفــر بــا اهــداف فــرد دیگــر در  زمانــی 
پیــش می‌آیــد. ممکــن  اختــاف  قــرار می‌گیــرد،  تضــاد 
کــم  اســت هــدف فــرد بــرای وی اهمیــت فــراوان و یــا 
به‌دنبــال  فــردی  هــر  صــورت  هــر  در  باشــد.  داشــته 

اســت. خــودش  اهــداف  تحقــق 
بــا  جلســه  در  کــه  هســتید  ایــن  به‌دنبــال  شــما  مثــاً 
متربیانتــان وظیفــۀ خــود را انجــام دهیــد و ســریع بــه 
مــادرش  بــرای  بایــد  امــا متربــی شــما  برگردیــد،  خانــه 
کســی اینترنتــی بگیــرد و حواســش بــه شــما نیســت  تا
کــه  کــه صحبتتــان را بکنیــد و برویــد، اینجــا جایــی اســت 

تعــارض وجــود دارد. امــکان 

 ۲. حفظ ارتباط خوب با سایر افراد
فــرد معمــولًا نیازمنــد حفــظ رابطــۀ خــوب بــا فــرد مقابــل 
در آینــده اســت. ممکــن اســت ارتبــاط خــوب بــا فــرد 
داشــته  وی  بــرای  اندکــی  یــا  فــراوان  اهمیــت  مقابــل 

باشــد.
ممکــن اســت شــما بــا ذهنیتــی بــا یــک مربــی همــکار 
کــه بتوانیــد بــا او مثــاً یــک دورۀ مطالعــۀ  ارتبــاط داریــد 
را  خــود  اشــتیاق  کار  ایــن  بــرای  و  بگذاریــد  مشــترک 
نشــان داده‌ایــد، امــا او در فضــای دیگــری ســیر می‌کنــد 
 بــه اشــتیاق شــما 

ً
و برنامه‌هــای خــودش را دارد و ظاهــرا

احتــرام نمی‌گــذارد. هرچنــد شــاید چنیــن منظــوری هــم 
را دچــار  ارتبــاط  هــم  ایــن مســیر  امــا  باشــد،  نداشــته 

می‌کنــد. تعــارض 

بیشتر افراد پنج سبک حل اختلاف در 
موقعیت تناقض دارند:

گوشه‌گزینی  1. سبک 
می‌پرهیــزد.  اختــاف  از  و  خزیــده  خــود  ک  لا بــه  فــرد 
ایــن افــراد هــم از اهــداف شــخصی و هــم از روابــط خــود 
از  و  کــرده  اجتنــاب  تعــارض  از  می‌گذرنــد.  دیگــران  بــا 
به‌نظــر  می‌کننــد.  پرهیــز  اختلاف‌برانگیــز  موضوعــات 
چنیــن افــرادی ســعی در حــل اختــاف بیهــوده اســت 
از روبــه‌رو  آســان‌تر  از اختــاف و تعــارض  و دور شــدن 

شــدن بــا ایــن اختلافــات اســت.

 2. سبک تحمیلی
ایــن افــراد عقیــده و نظــر خــود را در مــورد شــیوۀ حــل 
اختــاف بــه فــرد مقابــل تحمیــل می‌کننــد. بــرای ایــن 
ــر از خــود روابــط اســت.  افــراد رســیدن بــه هــدف مهم‌ت
نــگاه  روابــط  بــه  بازنــده  برنــده  از دیــدگاه  آن‌هــا فقــط 
بــا  افــراد  ایــن  باشــند.  برنــده  کــه  کــرده و می‌خواهنــد 
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غلبــه  دیگــران  بــر  فشــار  و  زورگویــی  قــدرت،  اعمــال 
. می‌کننــد

 3. سبک نرمشی
 ایــن افــراد بــه روابــط بــا دیگــران بســیار اهمیــت داده 
و بــرای هــدف، اهمیــت چندانــی قائــل نیســتند. آن‌هــا 
کــه محبــوب و دوست‌داشــتنی باشــند و  می‌خواهنــد 
کــرد تــا تعــادل  کــه بایــد از تعــارض اجتنــاب  معتقدنــد 
کــه مبــادا  حفــظ شــود. آن‌هــا مــدام در ایــن هراســند 
روابــط آســیب ببینــد و می‌گوینــد مــن از خواســته‌ها و 
اهدافــم می‌گــذرم تــا تــو بــه خواســته و هدفــت برســی و 

ــو مــرا دوســت خواهــی داشــت. ــه ایــن ترتیــب ت ب

کره‌گرایانه  4. سبک مذا
هــم  و  اهــداف خــود هســتند  نگــران  هــم  افــراد  ایــن   

نگــران حفــظ روابــط بین‌فــردی. آن‌هــا به‌دنبــال نوعــی 
از  بخشــی  از  می‌گردنــد.  دوجانبــه  توافــق  و  رضایــت 
اهــداف خــود می‌گذرنــد و دیگــران را نیــز وادار می‌کننــد 
کننــد، یعنــی  تــا از بخشــی از اهــداف خــود صرف‌نظــر 

کــه هــر دو طــرف ســود ببرنــد. به‌دنبــال آننــد 

 5. سبک مقابله‌گرایانه
ــرای روابــط ارزش  ــرای اهــداف و هــم ب ــراد هــم ب ایــن اف
کــه تعــارض یــک  زیــادی قائــل هســتند. آن‌هــا معتقدنــد 
مســئله اســت کــه بایــد حــل شــود و هــم خودشــان و هــم 
ــت  ــا رضای ــند. آن‌ه ــدف برس ــه ه ــر دو ب ــل ه ــرف مقاب ط
کــه  معتقدنــد  و  می‌گیرنــد  نظــر  در  را  دیگــران  و  خــود 
کامــاً  هــم تنــش و هــم احساســات منفــی هــر دو بایــد 

شــوند. حل‌وفصــل 
در روش‌هــای حــل تعــارض شــما همیشــه بــا راهکارهای 
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

مثبــت و ســالم مواجــه نیســتید. راهکارهــای ناســالمی 
کــه احتمــالًا در موقعیــت تعــارض بــه ذهــن  هــم هســتند 

هرکســی خواهــد رســید.
 روش‌های ناسالم حل تعارض

 روش‌های سالم حل تعارض

روش‌های ناسالم حل تعارض
بــه  می‌تــوان  تعــارض  حــل  ناســالم  روش‌هــای  از 

اجتنــاب از حــل تعــارض، قطــع کــردن 
کــردن، ســپردن مشــکل  رابطــه، قهــر 
کوتــاه آمــدن و رفتــار  گــذر زمــان،  بــه 

کــرد. اشــاره  پرخاشــگرانه 
از  گــر  ا کنــم:  حلــش  نمی‌خواهــم 
خــودداری  تعــارض  دربــارۀ  گفت‌وگــو 
بــالا  از  تــرس  آن  دلیــل  می‌کنیــد، 
مهــارت  فقــدان  یــا  اختــاف  گرفتــن 
بــرای حــل تعــارض اســت و در ایــن 

کنیــد. حــال طبیعتــاً نمی‌خواهیــد ایــن تعــارض را حــل 
به‌دنبــال  گــر  ا خــودم:  ســیِ  مــن  خــودت،  ســیِ  تــو 
اختــاف بــا دیگــری رابطــۀ خــود را بــا وی قطــع می‌کنیــد، 
خودتــان  و  می‌کنیــد  ک  پــا را  صورت‌مســئله  واقــع  در 
کــه  می‌کنیــد  هدایــت  جایــی  بــه  را  مقابــل  طــرف  و 
به‌ظاهــر دور اســت، امــا ایــن مســئله و ارتبــاط همیشــه 

بــا شــما خواهــد بــود.
بــروز  به‌دنبــال  مــردم  از  برخــی  قهــرم:  باهــات  مــن 
کــردن یــک نــوع  اختــاف بــا یکدیگــر قهــر می‌کننــد. قهــر 
روش اجتنابــی بــرای حــل اختــاف اســت و باعــث حــل 

نمی‌شــود. مشــکل 
از  هــم  شــما  گــر  ا می‌کنــه:  درســتش  خــودش  زمــان 
گــذر  کــه اختــاف خــود بــا دیگــری را بــه  افــرادی هســتید 
زمــان می‌ســپارید تــا شــاید به‌مــرور زمــان خودبه‌خــود 

تعارض به‌معنای بحران 
یا مشکل بزرگ نیست. 

تعارض در واقع یک 
اختلاف ساده میان دو 
یا چند نفر است که در 
صورت برخورد درست 
با آن، تبدیل به فرصت 
یادگیری و رشد می‌شود

حــل شــود، بایــد بدانیــد کــه ایــن روش نیــز مؤثــر نیســت، 
اختــاف،  بــروز  به‌دلیــل  کــه  افــرادی  بســیارند  زیــرا 
ســالیان ســال بــا هــم قهــر بودنــد ولــی اختــاف همچنان 

ســر جایــش باقــی‌ اســت.
حــل  ناســالم  روش‌هــای  از  دیگــر  یکــی  بیــا:  کوتــاه 
کوتــاه آمــدن اســت. ایــن را بدانیــد وقتــی برابــر  تعــارض، 
کوتــاه می‌آییــد، بــه  کــه بــا آن‌هــا اختــاف داریــد  کســانی 
کــه اختــاف حــل شــده اســت، بلکــه  ایــن معنــا نیســت 
کــه شــما به‌دلایلــی  بــه ایــن معناســت 
از حــق خــود گذشــته‌اید. ایــن اقــدام 
مؤثــر  کوتاه‌مــدت  در  اســت  ممکــن 
باشــد، امــا در درازمــدت بــه اختلافات 
و اســترس بین‌فــردی دامــن می‌زنــد.
البتــه  و  می‌شــه:  حــل  داد  یــه  بــا 
کــه  شــما از جملــه افــرادی نیســتید 
دیگــری  بــا  اختــاف  بــروز  به‌دنبــال 
می‌زننــد،  پرخاشــگری  بــه  دســت 
کتــک‌کاری  می‌کننــد،  فحاشــی  مثــاً 

و... می‌انــدازد  راه 

پایانی بر بخش اول
نیســت.  بــزرگ  مشــکل  یــا  بحــران  به‌معنــای  تعــارض 
تعــارض در واقــع یــک اختــاف ســاده میــان دو یــا چنــد 
نفــر اســت کــه در صــورت برخــورد درســت بــا آن، تبدیل به 
ــد  ــرای اینکــه نگذاری فرصــت یادگیــری و رشــد می‌شــود. ب
تعــارض بــه معضــل تبدیــل شــود، بایــد مهــارت مدیریــت 
کــه  تعــارض در تیــم را فرابگیریــد. توجــه داشــته باشــید 
گــر  تعارض‌هــا همیشــه منفــی نیســتند و خیلــی از مواقــع، ا
کــم و کوچــک باقــی بماننــد یــا به‌موقــع بــه آن‌هــا  در حــد 
رســیدگی شــود، باعــث اســتحکام بیشــتر روابــط و یــا حتــی 

حــل بســیاری از اختلاف‌نظرهــای پیشــین می‌شــوند.
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کمرش را بشــکن
دربارۀ منحنی فراموشی ابینگهاوس و راه‌های مقابله با فراموشی

 یاسر صابری / پژوهشگر حوزۀ تربیت

کــه  داشــته‌اید  را  تجربــه‌ای  چنیــن  هــم  شــما  حتمــاً 
کــه خوانده‌ایــد، بعــد از یــک  علی‌رغــم مطالعــۀ مطالبــی 
کرده‌ایــد. ایــن اتفــاق زمانــی  مــدت تمــام آن را فرامــوش 
کــه قصــد داریــد بــرای  بــرای شــما ســخت‌تر می‌شــود 
متربیانتــان در انجمــن ارائــه‌ای داشــته باشــید و یــا نــه، 
در دانشــگاه امتحانــی در پیــش داریــد و به‌محــض بــاز 
کتــاب، متوجــه می‌شــوید هیچ‌چیــزی را  کــردن جــزوه یــا 

ــان نیســت. یادت
باشــید  آشــنا  ابینگهــاوس  فراموشــی  منحنــی  بــا  گــر  ا  
شــاید ایــن اتفــاق را بــه ســطح خیلــی پایینــی برســانید. 
کاهــش توانایــی به‌یــادآوری حافظــۀ  منحنــی فراموشــی، 
انســان در طــول زمــان، و نحــوۀ فراموشــی اطلاعــات، 

کوششــی بــرای حفــظ آن نشــود را نمایــش  کــه  زمانــی 
می‌دهــد. ایــن منحنــی فراموشــی کــه در اصــل بر اســاس 
ــه  ک ــد  ــه مــا می‌گوی عملکــرد حافظــۀ مــا ترســیم شــده، ب
، بایــد هرچنــد وقــت یــک‌  بــرای مطالعــه و یادگیــری بهتــر

کنیــد.  بــار آن‌هــا را مــرور 
کار را دریابیــد یادداشــت زیــر  بــرای اینکــه چگونگــی‌ ایــن 

را بخوانیــد: 
روان‌شــناس  توســط  بــار  اولیــن  فراموشــی  منحنــی 
ابینگهــاوس1 در ســال ۱۸۸۵ معرفــی  آلمانــی، هرمــان 
نمــودار  و  فرمــول  یــک  اســاس  بــر  ایــن منحنــی  شــد. 
در  کــه  می‌دهــد  نشــان  شــما  بــه  نمــودار  ایــن  اســت. 
زمــان  گــذر  بــا  چگونــه  مطالــب،  عدم‌مــرور  صــورت 
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کلــی، نتایــج  کــرد. به‌طــور  مطالــب را فرامــوش خواهیــد 
گــر مطالــب را به‌خوبــی  کــه ا تحقیقــات نشــان می‌دهنــد 
بــه ذهــن نرســانیم، آن‌هــا خیلــی زود و راحــت از حافظــۀ 

ک خواهنــد شــد.  مــا پــا
فرمول ریاضی منحنی فراموشی به شرح زیر است:

R=t-e/s
R نمــاد حافظــه، S قــدرت نســبی حافظــه وT  مربــوط 

بــه زمــان اســت. 
ــام  ــش را انج ــری آزمای ــان یک‌س ــای هرم ــم: آق ــۀ مه نکت
کــرد؛  کلمــات ســه‌حرفی بی‌معنــی را حفــظ  داد و در آن 
کلماتــی مثــل  KAF و WID  و غیــره را بــه خاطــر ســپرد. 
ســپس خــود را آزمایــش کــرد تــا بدانــد بعــد از چنــد روز یــا 
هفتــه چنــد درصــد از آن‌هــا را می‌توانــد بــه خاطــر آورد.

ــن  ــه ای ک ــید  ــه رس ــن نتیج ــه ای ــی ب ــمند آلمان ــن دانش ای
کلمــات بی‌معنــی به‌صــورت نمایــی در  درصــد یــادآوری 
طــول زمــان کاهــش می‌یابــد، در ابتدا ســرعت فراموشــی 
کاهــش می‌یابــد. در واقــع ۵۰ درصــد  زیــاد اســت و بعــداً 
از مطالــب و اطلاعــات جدیــد تنهــا یــک ســاعت بعــد از 
ک  کتــاب از حافظــۀ مــا پــا کلاس، دوره یــا  اتمــام یــک 
 ۲۴ گذشــت  از  بعــد  اینکــه  جالب‌تــر  شــد.  خواهنــد 
ســاعت، تــا ۷۰ درصــد مطالــب را فرامــوش خواهیــم کــرد!

روش‌های کنترل 
تأثیــر ایــن منحنــی در روش‌هــای مطالعــه و یادگیــری 
عامــل  تنهــا  ایــن  و  بــود  خواهــد  متفــاوت  مختلــف، 
تأثیرگــذار بــر منحنــی نیســت و عوامــل روانــی، اضطــراب 
کــه تأثیــر منحنــی را  و اضطــرار از دیگــر مــوارد هســتند 
تغییــر می‌دهنــد. بــه همیــن دلیــل هــم برخــی روش‌هــا 

کنتــرل و مقابلــه بــا آن مفیدنــد. بــرای 
شــما بــرای شکســت منحنــی ابینگهــاوس 6 روش خوب 

در اختیــار داریــد کــه در ادامــه بــا آن‌هــا آشــنا می‌شــوید.

 1. یادگیری توزیعی 
ســاده اســت. یادگیــری توزیعــی یعنــی توزیــع و تقســیم 
. ایــن نــوع از یادگیــری  مطالــب بــه بخش‌هــای کوچک‌تــر
ــد  ــری خواه ــردن جلوگی ک ــه  ــگام مطالع ــز هن از عدم‌تمرک
کــرد. چــرا؟ چــون مغــز شــما هــر چنــد دقیقــه یــک بــار 
فرصــت بازیابــی تــوان خــود را دارد. بــه همیــن علــت هــم 
گرفــت. فرامــوش نکنیــد  راحت‌تــر مطالــب را یــاد خواهــد 
کــه تمــام مطالــب را به‌صــورت  کــه مغــز مــا قــادر نیســت 
را  اســت مطالــب  بهتــر  پــس  کنــد،  یکجــا دســته‌بندی 
کار به‌ظاهــر ســاده حتــی بــه  کنیــد. ایــن  بخش‌بخــش 
تقویــت حافظــه بــرای درس خوانــدن هــم کمــک خواهــد 
افزایــش  بــه  نه‌تنهــا  توزیعــی  یادگیــری  بنابرایــن  کــرد. 
کــرد، بلکــه به‌مــرور زمــان  یادگیــری شــما کمــک خواهــد 

ــید. ــد بخش ــود خواه ــز بهب ــما را نی ــۀ� ش حافظ

 2. مطالعه در همه‌جا
باشــید  افــرادی  جملــه  از  هــم  شــما  اســت  ممکــن 
و  متــرو  در  خوانــدن  درس  بــا  بادلیــل  و  بی‌دلیــل  کــه 
کــه یکــی از مهم‌تریــن  اتوبــوس مخالفنــد. در صورتــی 
بــا منحنــی فراموشــی  مــا در مقابلــه  بــه  کــه  راه‌هایــی 
کنیــد  ابینگهــاوس کمــک می‌کنــد همیــن اســت. ســعی 
کنیــد.  عــاوه بــر اولویت‌بنــدی، مطالــب را دســته‌بندی 
از  یکــی  گوشــی  در  آن  و مطالعــۀ   PDF کــردن  درســت 
ایــن راه‌حل‌هاســت. شــما همیشــه می‌توانیــد در برخــی 
 ، کار ســر  و  دانشــگاه  بــه  رفت‌وبرگشــت  زمان‌هــای  از 
کنیــد. کتــاب خــود را دوبــاره مــرور  مطالــب موجــود در 

 3. با ثبات
برایتــان  ایــن  دیگــر  هســتید  مربــی  یــک  کــه  شــما 
کوشــش  و  تــاش  کــه  اســت  بدیهــی  و  قابل‌فهــم 
کافــی نیســت؛  به‌تنهایــی بــرای دســتیابی بــه موفقیــت 
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کــه  اســت  مثلثــی  دیگــر  ضلــع  داشــتن،  قــدم  ثبــات 
از  بســیاری  برســاند.  اهدافتــان  بــه  را  شــما  می‌توانــد 
کــه  افــراد موفــق در جهــان بــه ایــن نتیجــه رســیده‌اند 
ــت  ــادی فعالی ــداد زی ــام تع ــا انج ــاوی ب ــودن مس ــی ب عال
کــه بــرای  در طــول روز نیســت؛ بلکــه موفقیتــی ا‌ســت 
دسترســی بــه آن بایــد بــا برنامه‌ریــزی صحیــح و اصولــی، 
کوچــک  کارهــای  پیوســتۀ  انجــام  و  هدف‌گــذاری 

به‌صــورت روزانــه و در طولانی‌مــدت 
ثبــات  کــرد.  پیــدا  دســت  آن  بــه 
بــرای  مطالــب  مــرور  و  مطالعــه  در 
رســیدن بــه اهــداف کوچکــی کــه برای 
آن‌قــدر  کرده‌ایــد  ترســیم  خودتــان 
کنــار  را  آن  هیــچ‌گاه  کــه  اســت  مهــم 
کمــر منحنــی فراموشــی را  نگذاریــد و 

بشــکنید.  میــان  ایــن  در  هــم 

 ۴. ایجاد عادت موجب رشد است
احتمــالًا دربــارۀ »عــادت« بــا نوجوانــان زیــاد صحبــت 
کــردن یــک عــادت  کــه هرقــدر تــرک  کرده‌ایــد و می‌دانیــد 
ســخت اســت و احتمــالًا آدمــی را دچــار مــرض می‌کنــد، 
کمــر منحنــی  ایجــاد یــک عــادت آســان اســت. شکســتن 
فراموشــی ابینگهــاوس بــا عــادت مطالعــه امکان‌پذیــر 
ــولًا  ــی معم ــی فراموش ــه منحن ک ــد  ــوش نکنی ــت. فرام اس

کــه  را  مطالبــی  شــما  کــه  دارد،  تنــدی  شــیب  زمانــی 
بــرای  و  مــرور نمی‌کنیــد  و  خوانده‌ایــد، دیگــر مطالعــه 
ــه  ــد. ب ــوش می‌کنی ــه زود آن را فرام ک ــت  ــم اس ــن ه همی
هــر صــورت، بــه وجــود آوردن عــادت مطالعــه بــه مــا در 

ــرد. ک ــد  ــک خواه ــه کم ــت مطالع کیفی ــش  افزای
بــه  عــادت مطالعــه  مثــل  درحالی‌کــه داشــتن عادتــی 
کــرد تــا هــر چنــد وقــت یــک بــار  کمــک خواهــد  شــما 
کنیــد. بــه ایــن  مطالــب را از نــو دوره 
کــردن  فرامــوش  شــانس  ترتیــب 
خواهــد  پاییــن  بســیار  مطالــب 
و  مؤثــر  تمرینــات  از  اســتفاده  آمــد. 
کاربــردی از روش‌هــای نویــن مطالعــه 
محــک  بــا  کــه  می‌شــود  محســوب 
منحنــی  تأثیــر  شــما،  حافظــۀ  زدن 
کــرد.  یادگیــری را از شــما دور خواهــد 
کــه  نکاتــی  بــه  اســت  بهتــر  هــم  کتاب‌هــا  مــرور  بــرای 

کنیــد. مراجعــه  کرده‌ایــد  یادداشــت  خودتــان 

کنید گذشته استفاده   ۵. از مطالب 
امــا  اســت،  قدرتمنــد  بســیار  هرچنــد  انســان  مغــز 
اینکــه  بــرای  دارد.  هــم  و شــرایط محــدودی  ظرفیــت 
اســتفاده  خــود  حافظــۀ  و  مغــز  از  به‌خوبــی  بتوانیــد 
کــه  کنیــد  اســتفاده  از روش‌هایــی  اســت  بهتــر  کنیــد، 

برای اینکه بتوانید 
به‌خوبی از مغز و حافظۀ 

خود استفاده کنید، 
بهتر است از روش‌هایی 
استفاده کنید که باعث 
افزایش قدرت یادگیری 

مغز خواهند شد
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

حْدا�ثٍ 
َ
ا �نِ  ُ عْ�ی

َ
وا ها  �تَ ْ رَ�ی ْ �ج

َ
ا کَرامَ�ةٍ  داوِلِ  وَ�جَ ها  مَطَرْ�تَ عْمَ�ةٍ  �نِ ءِ 

َّ
وسَما ها  �تَ �یْ

َّ
ل �جَ رُوهٍ 

ْ
مَک سَحا�یِ�بِ  مِ�نْ  مْ 

َ
وَک »اِلهی 

بســیار  چــه  خدایــا  ها؛  �تَ �فْ َ کَش� ا�تٍ  کُرُ�ب وامِرِ  وَغ�َ ها  سْ�تَ �بَ
ْ
ل
َ
ا �ةٍ  �یَ عا�فِ �ةِ 

�نَّ ُ وَ�ج هَا  رْ�تَ َ ش�
�نَ رَحْمَ�ةٍ  �ةِ  �یَ اش�ِ و�ن ها  طَمَسْ�تَ

کــه بــر مــن بارانــدی و نهرهــای  کــه از فضــای زندگــی‌ام زدودی، و آســمان نعمتــی  ابرهــای ناملایمــات 
کــه  کــه محــو نمــودی و نهــال رحمتــی  کــه به‌ســوی مــن روان ســاختی، و چشــمه‌های حوادثــی  کرامتــی 

کــردی.« کــه برطــرف  گرفتــاری  گرداب‌هــای  کــه بــر مــن پوشــاندی، و  گســتردی و زره عافیتــی 
فرازی از دعای جوشن صغیر

شــد.  خواهنــد  مغــز  یادگیــری  قــدرت  افزایــش  باعــث 
یکــی از ایــن روش‌هــا ایجــاد ارتبــاط بیــن مطالــب جدیــد 
کار هــم بــه شــما کمــک  بــا مطالــب قدیمــی اســت. ایــن 
گرفتــه و درک  کــه مطالــب جدیــد را بهتــر یــاد  می‌کنــد 
کنیــد، هــم اینکــه بــا اســتفاده از ایــن روش یــک بــار دیگــر 

کرده‌ایــد.  نیــز مــرور  را  گذشــته  مطالــب 

 6. معنی‌ دار کردن
آقــای هرمــان ابینگهــاوس در آزمایــش منحنــی فراموشــی 
ــارۀ آن  کــه کمتــر کســی درب ــه نتیجــۀ دیگــری هــم رســید  ب
گــر مطالــب آموخته‌شــده دارای معنــی  صحبــت می‌کنــد؛ ا
خاصــی باشــند میــزان فراموشــی آن‌هــا نیــز متفاوت اســت. 
کــه در تصویرســازی اطلاعــات از آن یــاد می‌شــود،  چیــزی 
به‌نوعــی  بلکــه  نیســت،  ذهنــی  تصاویــر  ایجــاد  صرفــاً 
کدگــذاری تصویــری همــراه بــا معنــی‌دار بــودن آن اســت . 
ــا تکــرار  ــاً ب کلمــۀ KFA را صرف ــر بخواهیــد  گ ــال ا به‌طــور مث
گــر همــان  ا کنیــد، چقــدر در حافظــه می‌مانــد و  حفــظ 
کلمــۀ KFA را بــه چیــزی معنــی‌دار ربــط بدهیــم چقــدر 
ــا  کافــۀ ب ــه یــک  ــد. KFA را می‌توانیــم ب در حافظــه می‌مان
کافه‌بــازار ربــط دهیــم، یــک مرجــع بــرای  کلاس یــا نرم‌افــزار 
کــه شــاید بیــش از  ــازی و برنامه‌هــای اندرویــدی  دانلــود ب
100 دفعــه از آن بازی‌هــا و برنامه‌هــای متنوعــی را دانلــود 

یــک  کــردن  معنــی‌دار  بــا  افتــاد؟  اتفاقــی  چــه  کرده‌ایــد. 
کلمــۀ بی‌معنــی میــزان مانــدگاری‌اش چقــدر شــد؟ بلــه، 

ــه حافظــۀ بلندمــدت منتقــل شــد.  ب
پــس یکــی از راه‌هــا بــرای به‌‌خاطرســپاری بهتــر و انتقــال 
کــردن آن‌هاســت،  آن‌هــا بــه حافظــۀ بلندمــدت معنــی‌دار 
کــرده اســت. مثــال  کــه اقــای ابینگهــاوس بــه آن اشــاره 
کلمــات بی‌معنــی‌  ZOF، این‌هــم یکــی از  دیگــر بــا لغــت 
کــه هرمــان ابینگهــاوس از آن بــرای ایجــاد منحنــی  اســت 
بی‌معنــی  کلمــۀ  از  می‌توانیــم  کــرد.  اســتفاده  فراموشــی 
گیــاه  گیــاه زوفــا یــا شــربت ضدســرفۀ زوفــا برســیم.  ZOF بــه 
کــه بوتــه‌ای  گیــاه دارویــی بــه رنــگ بنفــش اســت  زوفــا یــک 
باریــک و برگ‌هــای وارونــه دارد و بــرای ســرما خوردگــی، 
کافــی  کاربــرد دارد. چــه اتفاقــی افتــاد؟  تقویــت ایمنــی و... 
کلمــۀ بی‌معنــی ZOF  بــه زوفــا یــا  اســت بعــد از دیــدن 
گیــاه زوفــا، شــربت ســرماخوردگی )می‌توانیــد حال‌وهــوای 
کنیــد(  خــود را در حالــت ســرماخوردگی دوبــاره احســاس 

برســیم و برعکــس.
منحنــی  کــه  نکنیــد  فرامــوش  را  ایــن  پایانــی:  نکتــۀ 
فراموشــی مثــل هــر مشــکل دیگــری قابل‌کنتــرل اســت، 

کنیــد. گــر ابــزار لازم را بــرای آن اســتفاده  البتــه ا

پی‌نوشت:
Hermann Ebbinghaus .1
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